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FORWARD-LOOKING STATEMENT

In this Annual Report, we might have disclosed forward-looking statements that set out anticipated results based on the management’s 
plans and assumptions. We cannot guarantee that these forward–looking statements will be realised, although we believe we have 
been prudent in our assumptions. The achievements of results are subject to risks, uncertainties, and even inaccurate assumptions. We 
undertake no obligation to publicly update any forward–looking statements, whether as a result of new information, future events or 
otherwise.

At Abbott, we’re all about helping  

you live the best life you can through good 

health. We keep your heart healthy, nourish 

your body at every stage of life, help you feel 

and move better, and bring you information, 

medicines and breakthroughs to manage your 

health. Every day and around the world, we’re 

discovering new ways to make life better.
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$20.85 bn
TOTAL SALES

IN FY 2016

150+
PRESENCE IN

COUNTRIES

94,000
TOTAL NO. OF EMPLOYEES

GLOBALLY
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110+ brands
IMPRESSIVE PORTFOLIO

BUSINESS DIVISIONS *
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PEOPLE STRENGTH 
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KEY BRANDS
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FY 2016 - 17 
HIGHLIGHTS
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RETURN ON AVG
CAPITAL EMPLOYED

21.4%
DIVIDEND
PER SHARE

NEW PRODUCTS 
LAUNCHED

10

SALES

`2,902cr
PAT EBITDA

`455cr`277cr

`40

NO. OF BRANDS
IN TOP POSITION

16*

NO. OF BRANDS
IN TOP 100

3*

NO. OF BRANDS
IN TOP 300
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MUNIR SHAIKH
CHAIRMAN, ABBOTT INDIA LIMITED
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DELIVERING ON PROMISES
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NEW HEALTHCARE PRODUCTS

GASTRO

�c��
‚
��
����›�€�’���
���‡�
������€�’���

VACCINES

����� �c�”�����

CNS

ƒ��Š��

CONSUMER CARE

‰����


�����ƒ���
D��
�
�F�¨¨�Ÿ‰
����������
K�cc��������� ����¡

WH & GI

�����Š��«�
����š�Œ



S T R A T E G I C  O V E R V I E W  M A N A G I N G  D I R E C T O R ' S  M E S S A G E

12

GOING THE EXTRA MILE

12

D
���ƒ��
���
��•

�����Š�� ��
�
������
��
�����������
Š
����������
��•�c������
�����
���
���
������
��
��cy�����������
����
���c��������Š�����
����
�Š�
������������Š
�Š�
��� 
���
����
�•�
�ŠŠ�
�����������
���������������
–�

…
�
���������Š�
����������
�
����
������������
���¬����� ���
–�™
�
c����������y����� 
����Š�� ��
�
�
��
�����
����������
�Š�Š
�Š�
�
�� 
�
����
���� 
��������c����������
�
��
����
���
���–�…���c��������
��Š�� 
�
����� 
��Š
�Š�
�����
��c��������
��������c���
�����
Š����c�������‚���������������������
���
����y
�������c��
–�

…���y•�����������������������
�����
Š����c���
 
�y���y��
c���
�‚
�
���������y�c������
������������
�����
�

Š��c�
�����c�������������
��������
c����������������
���c������
����
�����ŠŠ��
��–�™
���c�������������yš
�
���������� ���������������š���������
����Š���c�� 
�
›
c������������ 
�
����������
����‚��y
������y
��–�

SURGE IN GROWTH
������ŠŠy�����
Š���������������
F	�����š�‹•�����ƒ��
�����������`�•Œ���
����
��‚��������‚�����
������–�§�
� 
���
�Š�
 �����y
��–�	�������Š��y�
����
���
���y�������������
���
������
���Š
����������
��������y��
�Š��
�
c���
��
��‚�c�c��
��������‚�y–��
—����
�������‚���
��
�������c�
��
����
��–Œ§–�

…
�‡
y���� 
���������c������
���
���‚��� 
���
�y
������������������
������–������������c������
����‚����
c������
������‚�–���¥���������������
��
��������
����
�Š������������
���
�
�Š
c�� 
�Š����c�Š��
�����‡
��–�†¥�
���������
�����
���Š�����������¥�
���������
�����
���Š�†����������
���������������c
���c������‡
�–�
D�������
�y
��•�‚
�������������c
��
����
‚�Š����c����������
�
���
�
��Š
���c���
��•�‚�c���
�
›Š
c�
��
������ 
����‚���y���ŠŠ����������
‚�
�ŠŠ��������
������
�y
�������c��
–

����Š��
����������
�����������c����
y
��������
�������������c
���c���
�������y•�y�������Š��y���������
��

�����
š��������Š���
����‚�–�����
�
������‚
�
�Š��c
������
����������
Š��c
�c������•���Š�c������
������
���
�������c����y–�…
�����
��‚�����‚���
�������
�����������c���
�c�
��
���ˆ� 
��
�•������������
������
�
�
��������‚��‚�–�

����������
���������� 
������y
��•�
‚
�������Š����
������������c�������
��c����y�������•�‚�c����
›Š
c�
�����

���c
�����
���c�
�cy–�

CATALYSTS FOR GROWTH
™
���
���c������������������c�Š��
�
�
��

������Š
�Š�
•���c���������
Š����c����–�™
����‡��
�
���������
‚���� ������
��
c�����y�����
�� 
��
�
������������� ������¬�������
‚�
�
��c��
������
‚�‚�y������
�� 
������
Š�c‡��
��
������
� �c
��������Š�� 
�

���–

¢ 
���
�y
���•�‚
�� 
���������
����
�
�����
������c��
�������
�Š
c���c����
� 
������•�‚�c�� 
�

����
�����������‚�‚����Š

�–�

AMBATI VENU
MANAGING DIRECTOR, ABBOTT INDIA LIMITED

¥ƒ���c
“���ƒ

A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 6 - 1 7

13

A B B O T T  I N D I A  L I M I T E D

����������������������������
������
���		�����������

™
��������c
������ ��� 
����‡
�����
c��Š��������c����®������Š�����¯•�
�c�������Š������c�� ������c�Š�������
�–�
™
���c�
��
��������šc����c� �������
�
����y����
���c
������
›Š���
���
�
�����°�ƒ
� �c
����
������
 
����������–�
™
�c������
�������c������������
���������
�������‚������
�Š�����
����
��Šy������
�
��������‡
y�
�����
��c���� 
�–

��������������	�
����������
™
�
›Š���
�������—�cc��
�•���c�
��
��
��������Š��������¢…����������c
��
� 
��†���
‚�Š����c�������
��������

�
y
���–��

�������	��
������������
™
��
Š��y
�������š��š���‡
����
���

����
�
�����������c�����������

������‰����•����c����¢�y�Š��������
±€�‡�y�Ž–�™
�c������
�����
 
��Š�
����
�
�����
��Š�������
������������
�����
���������������yš�
�
 �������
��–�

LIFE.  TO THE FULLEST.
F���� 
����£�y
���•�����Š��Š��
����
�

�����c�
��
���
�‡������
����
Š����c�������
�Š�����c‡������
Š��
�������������Š
�Š�
�c���Š����
�����
�������Š��
���
�–�������Ž��
›Š
����
�
‚�����
�‡������
����Š����c���

�Š�����������
��������Š�‚����
�
Š
�Š�
�‚
��
� 
–�™
�� 
����Š�
�����
�����c�
������y�c��Š�
›�
���c��
�

� �����
����y�‡

Š����������c���
‚
�
�����
�����œ���
�Š����Š
�Š�
�
�c�
 
��
����
���Š������
�
���•����
��������
��������
–��������Ž���������‚
����
c������
����Š����
–

FUTURE READY
™
�c������
������c����������������
�
c�Š�������
������������
���Š����������
�
‚���
 �� �����������y��y����c�–

F�����������������
�y�Š
��Š
c�� 
•�‚
�
‚���“
• �������
�����cc
�
���
�‡
y�

������²
• D�� 
��
��Šy��
��
���Š²
• ƒ��
���
�������šc���
������

���������� 
�����‡
����²
• �����������y���
����y��
‚�

Š����c���ŠŠ��������
�²
• F�c���������
����
 
��Š�
�������


����
�
��

¢��������
���cc
���‚�����
��
����
��
�������y�����
� ���
�‚
�c�
��
��������•�
�������������
�‚�y�‚
������–�����

‡�
�
���ŠŠ��������
�c�����
�
����������
�y�c���
���
���������‡
���
����������

��
� ��–�

���������‡
������ŠŠ�������y����
���c
�
�y����‡������������y�
c������
��
�Š��y

�•�Š����
��•�
��ŠŠ��
��•����c‡����•��
����
���
����c�����
��–�����������‡�����
���
���
��������
���c������
��
������������ŠŠ��������
����Š��y–

„
���‰
�����•„
���‰
�����•

�������—
��
���������D��
c���

57.2

1.2
11.5

0.5

15.0

5.3

3.0
6.3

REVENUE DISTRIBUTION (%)
Total  Revenue `2,996 Crores

EBITDA*

MATERIALS

EXCISE DUTY ON SALES

EMPLOYEE COST

DEPRECIATION

OTHER EXPENSES

TAX

DIVIDEND 
(INCLUDES CORPORATE
DIVIDEND TAX)

RETAINED EARNINGS

EBITDA
( ` IN CRORES)

EBITDA MARGINS
(% TO TOTAL REVENUE)

†�
�

�£
–�
§

��
£

�£
–�
§

�£
£

�£
–�
§

���£ ���� ���‹

¥���������
���
����
�
��•�…�›
�•�D
Š�
c�����������
������������

™
���
���
��������������
c������
������������
���������
��������� ��� 
�

���c��
����������������
��������������
�‚�������
������������������
�Š����
Š
�Š�
��� 
��
����� 
������
�
����
��–



OPERATING RESULTS ���� ���� ���� ��1�(13�) ��11* ��1� ��1 (1�) ��1 ��1€ ��1�

…¢…�€�‰—ˆ˜© �††•ŒŒ ‹��•�� ‹Œ£•Œ† ��†�•Œ‹ �£��•�‹ ��Œ�•Œ† �†£�•†Œ �†��•£� ��Œ�•�† �ŒŒ�•††

��…‰��€��¢ƒ… ���•�� �£�•�� £��•�‹ ��‹•†� ���•�� Œ‹�•�£ ��Œ‹•�� �†��•Œ� ��Œ�•�† �‹��•��

��€¢	�„ˆF�…�«�ˆƒ †£•†£ ��•Œ� ��•†‹ ���•�� ��‹•†£ ���•�� �ŒŒ•‹� †�£•�� †��•�Œ †�£•�‹

¢…�‰�«�ˆƒƒ© ��•�† Œ�•†� ���•�� ���•�† †��•†� �Œ�•Œ‹ ���•�� †�‹•�� ���•�� ���•��

D�‰���…�¢ˆ��ˆD���¢‰…�ƒ�…�¢ˆ £•�� �•Œ� Œ•�� ��•�£ �£•�� �Œ•�Œ ��•Œ† ��•Œ� ��•�� ��•�†

F�ˆ�ˆ���¢ƒ… � � �� � † � � £� �•£� �•��

�‰¢F�…�„F¢‰�…�«��ˆD�«��…�¢ˆ�€��…�ƒ ���•�‹ Œ�•†£ ��‹•†� Œ�•�£ ���•�� ���•�� �Œ�•££ †��•†� †Œ�•�� �†�•�Œ

«��…�¢ˆ�€��…�ƒ š š š š š ��•†Œ š š š š

�‰¢—�ƒ�¢ˆ�F¢‰�…�«�…�¢ˆ ††•�� †�•�Œ †Œ•�‹ ††•�� £Œ•‹‹ ‹�•�Œ Œ�•�� ��£•�� ���•‹� �£Œ•��

�‰¢F�…��F…‰�…�«��ˆD�«��…�¢ˆ�€��…�ƒ ��•�† ��•�� ‹‹•£� ��•Œ� ���•†Œ ���•‹� �Œ�•�£ ���•Œ� �££•�£ �‹�•�£

�‰ˆ�ˆ���‰�ƒ��‰�š�„�ƒ���‘�D�€˜…D�Ÿ�`¡ ��–�� �†–��� £�–�� ��–£� £�–�� ��–�� Œ†–†Œ ��‹–‹£ ���–�� �†�–�Œ

D�—�DˆD��‰�ƒ��‰�Ÿ�`¡ �‹–£� ��–�� �‹–�� �‹–�� �‹–�� �‹–�� �†–�� †�–�� †£–�� ��–��

ASSETS EMPLOYED
F�«D��ƒƒ…ƒ�Ÿˆ…¡ †�•†� £�•�† �Œ•�£ £�•£‹ ��•�� ��Œ•�� ŒŒ•£� ŒŒ•Œ£ ���•�Œ ��£•��

¢…�‰��ƒƒ…ƒ�Ÿˆ…¡ �Œ£•‹� �‹�•†� ���•�� �£�•�� ���•�� £†‹•�� ���•†† �†‹•£� ����•†� ��‹�•��

…¢…�€��ƒƒ…ƒ �†�•�£ ���•�� �‹�•£� †�£•†Œ £��•�� ���•�� ‹�‹•�£ Œ†‹•£† ��Œ£•�� �†��•Œ�

FINANCED BY
ƒ��‰�����…�€ ��•�‹ �†•�� �†•�� �†•�� ��•�£ ��•�£ ��•�£ ��•�£ ��•�£ ��•�£

¢…�‰�³˜�…	 ���•££ ��‹•£‹ �£‹•�� �Œ�•‹� £��•�Œ ��£•�� ‹��•�� Œ��•�� ��‹�•†£ �†�£•�Œ

…¢…�€�³˜�…	 �†�•�� ���•�£ �‹�•£� †�£•†Œ £��•�� ���•�� ‹�‹•�£ Œ†‹•£† ��Œ£•�� �†��•Œ�

„¢‰‰¢™�ˆ�ƒ �•�† ‹� š š š š š š š š

‚ƒ„…�†�‡ˆ��‰�†�‰‡Š‹�†� ��•�£� �†•��Œ �†•��� ��•��� �Œ•†£� ��•��� ��•�‹� �Œ•��‹ ��•�£� �†•���

‰��‹Œ‡ƒ‚Ž �•��� �•�£� �•†�� �•‹�‹ �•��£ �•��‹ �•‹�� �•��‹ �•Œ£� †•��†

14

10 YEAR FINANCIAL 
HIGHLIGHTS

S T R A T E G I C  O V E R V I E W  1 0  Y E A R  F I N A N C I A L  H I G H L I G H T S

��
 ���������

A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 6 - 1 7

15

A B B O T T  I N D I A  L I M I T E D

OPERATING RESULTS ���� ���� ���� ��1�(13�) ��11* ��1� ��1 (1�) ��1 ��1€ ��1�

…¢…�€�‰—ˆ˜© �††•ŒŒ ‹��•�� ‹Œ£•Œ† ��†�•Œ‹ �£��•�‹ ��Œ�•Œ† �†£�•†Œ �†��•£� ��Œ�•�† �ŒŒ�•††

��…‰��€��¢ƒ… ���•�� �£�•�� £��•�‹ ��‹•†� ���•�� Œ‹�•�£ ��Œ‹•�� �†��•Œ� ��Œ�•�† �‹��•��

��€¢	�„ˆF�…�«�ˆƒ †£•†£ ��•Œ� ��•†‹ ���•�� ��‹•†£ ���•�� �ŒŒ•‹� †�£•�� †��•�Œ †�£•�‹

¢…�‰�«�ˆƒƒ© ��•�† Œ�•†� ���•�� ���•�† †��•†� �Œ�•Œ‹ ���•�� †�‹•�� ���•�� ���•��

D�‰���…�¢ˆ��ˆD���¢‰…�ƒ�…�¢ˆ £•�� �•Œ� Œ•�� ��•�£ �£•�� �Œ•�Œ ��•Œ† ��•Œ� ��•�� ��•�†

F�ˆ�ˆ���¢ƒ… � � �� � † � � £� �•£� �•��

�‰¢F�…�„F¢‰�…�«��ˆD�«��…�¢ˆ�€��…�ƒ ���•�‹ Œ�•†£ ��‹•†� Œ�•�£ ���•�� ���•�� �Œ�•££ †��•†� †Œ�•�� �†�•�Œ

«��…�¢ˆ�€��…�ƒ š š š š š ��•†Œ š š š š

�‰¢—�ƒ�¢ˆ�F¢‰�…�«�…�¢ˆ ††•�� †�•�Œ †Œ•�‹ ††•�� £Œ•‹‹ ‹�•�Œ Œ�•�� ��£•�� ���•‹� �£Œ•��

�‰¢F�…��F…‰�…�«��ˆD�«��…�¢ˆ�€��…�ƒ ��•�† ��•�� ‹‹•£� ��•Œ� ���•†Œ ���•‹� �Œ�•�£ ���•Œ� �££•�£ �‹�•�£

�‰ˆ�ˆ���‰�ƒ��‰�š�„�ƒ���‘�D�€˜…D�Ÿ�`¡ ��–�� �†–��� £�–�� ��–£� £�–�� ��–�� Œ†–†Œ ��‹–‹£ ���–�� �†�–�Œ

D�—�DˆD��‰�ƒ��‰�Ÿ�`¡ �‹–£� ��–�� �‹–�� �‹–�� �‹–�� �‹–�� �†–�� †�–�� †£–�� ��–��

ASSETS EMPLOYED
F�«D��ƒƒ…ƒ�Ÿˆ…¡ †�•†� £�•�† �Œ•�£ £�•£‹ ��•�� ��Œ•�� ŒŒ•£� ŒŒ•Œ£ ���•�Œ ��£•��

¢…�‰��ƒƒ…ƒ�Ÿˆ…¡ �Œ£•‹� �‹�•†� ���•�� �£�•�� ���•�� £†‹•�� ���•†† �†‹•£� ����•†� ��‹�•��

…¢…�€��ƒƒ…ƒ �†�•�£ ���•�� �‹�•£� †�£•†Œ £��•�� ���•�� ‹�‹•�£ Œ†‹•£† ��Œ£•�� �†��•Œ�

FINANCED BY
ƒ��‰�����…�€ ��•�‹ �†•�� �†•�� �†•�� ��•�£ ��•�£ ��•�£ ��•�£ ��•�£ ��•�£

¢…�‰�³˜�…	 ���•££ ��‹•£‹ �£‹•�� �Œ�•‹� £��•�Œ ��£•�� ‹��•�� Œ��•�� ��‹�•†£ �†�£•�Œ

…¢…�€�³˜�…	 �†�•�� ���•�£ �‹�•£� †�£•†Œ £��•�� ���•�� ‹�‹•�£ Œ†‹•£† ��Œ£•�� �†��•Œ�

„¢‰‰¢™�ˆ�ƒ �•�† ‹� š š š š š š š š

‚ƒ„…�†�‡ˆ��‰�†�‰‡Š‹�†� ��•�£� �†•��Œ �†•��� ��•��� �Œ•†£� ��•��� ��•�‹� �Œ•��‹ ��•�£� �†•���

‰��‹Œ‡ƒ‚Ž �•��� �•�£� �•†�� �•‹�‹ �•��£ �•��‹ �•‹�� �•��‹ �•Œ£� †•��†
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KEY PERFORMANCE
INDICATORS
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TOTAL REVENUE
11.1%

% REVENUE GROWTH
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 TOTAL REVENUE (` IN LAKHS)  YOY GROWTH (%)
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PAT

% TO TOTAL REVENUE
9.2%
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 PROFIT AFTER TAX (` IN LAKHS)
 PROFIT AFTER TAX (% TO TOTAL REVENUE)

EBITDA MARGINS

% TO TOTAL REVENUE
15.2%

 EBITDA (` IN LAKHS)
EBITDA MARGINS (% TO TOTAL REVENUE)
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CAPITAL EMPLOYED

RETURN ON AVG. CAPITAL  
EMPLOYED

21.4%

 AVG. CAPITAL EMPLOYED (` IN LAKHS)
RETURN ON AVG. CAPITAL EMPLOYED (%)
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A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 6 - 1 7
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A B B O T T  I N D I A  L I M I T E D

DIVIDEND
` 40

PER SHARE

 EARNINGS PER SHARE (`)  DIVIDEND (`)
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NET CASH GENERATED  
FROM OPERATIONS ` 307,22

 NET CASH GENERATED FROM OPERATIONS (` IN LAKHS)
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BOOK VALUE
` 653

PER SHARE

 BOOK VALUE PER SHARE (`)
YOY GROWTH (%) 
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HEADCOUNT

EMPLOYEE AND TRAVEL COST
` 442.37

 HEADCOUNT (NOS)  EMPLOYEE AND TRAVEL COST (` IN LAKHS)
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CONTRIBUTION TO 
EXCHEQUER ` 484,67

 CONTRIBUTION TO EXCHEQUER (` IN LAKHS)
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MARKET  
CAPITALISATION

` 4,638.85
SHARE PRICE

 MARKET CAPITALISATION (` IN LAKHS)
SHARE PRICE (`)

���� ����
Ÿ�£�¡

���£ ���� ���‹

†�
£�

•�
�

�•�
�£

–†
�

†‹
��

•�
‹

�•
‹£
�–
‹£

�†
Œ�

•�
‹

†•
Œ�

�–
��

��
��

†•
��

�•
‹�

‹–
£�

�Œ
�£

‹•
�†

�

�•
�†

�–
�£

17


