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EKd/���
�
EŽƚŝĐĞ� ŝƐ� ŚĞƌĞďǇ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� &/&dzͲ&KhZd,� �ŶŶƵĂů� 'ĞŶĞƌĂů� DĞĞƚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ�����
�K�^d�>�ZK��t�z^�>/D/d���ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�d,hZ^��z͕�ƚŚĞ�ϰd,���z�K&��h'h^d͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�
W͘D͘��ƚŚƌŽƵŐŚ�sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ͬ�KƚŚĞƌ��ƵĚŝŽͲsŝƐƵĂů�DĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĂĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͗�

�
KZ�/E�Zz��h^/E�^^͗�
��

ϭ͘� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�
ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ƵĚŝƚŽƌƐ�ƚŚĞƌĞŽŶ͘��
�

Ϯ͘� dŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ� ^ƌŝ�<ĂŶŚĂŝǇĂ�<ƵŵĂƌ�dŽĚŝ� ;�/E�ϬϬϭϭϮϲϯϯͿ͕�ǁŚŽ� ƌĞƚŝƌĞƐ�ďǇ�
ƌŽƚĂƚŝŽŶ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� �ŶŶƵĂů� 'ĞŶĞƌĂů� DĞĞƚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ďĞŝŶŐ� ĞůŝŐŝďůĞ� ŚĂƐ� ŽĨĨĞƌĞĚ� ŚŝŵƐĞůĨ� ĨŽƌ� ƌĞͲ
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��

�
ϯ͘� dŽ�ƌĞͲĂƉƉŽŝŶƚ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�Ĩŝǆ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ͘�

�
dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Ĩŝƚ͕�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂƐ�KƌĚŝŶĂƌǇ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ͗�

�
͞Z�^K>s���d,�d�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϯϵ�ĂŶĚ�ϭϰϭ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�
ϮϬϭϯ� ƌĞĂĚ� ǁŝƚŚ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� ;�ƵĚŝƚ� ĂŶĚ� �ƵĚŝƚŽƌƐͿ� ZƵůĞƐ� ϮϬϭϰ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂŶǇ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ;ƐͿ� Žƌ� ƌĞͲĞŶĂĐƚŵĞŶƚ� ƚŚĞƌĞŽĨ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞ�ďĞŝŶŐ� ŝŶ� ĨŽƌĐĞͿ͕�DͬƐ�WĂƚĂŶũĂůŝ�Θ� �Ž͕͘�
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�;&ŝƌŵ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ�ϯϬϴϭϲϯ�Ϳ�ďĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞďǇ�ƌĞͲĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ĂƐ� ƚŚĞ� �ƵĚŝƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͕� ĨŽƌ� Ă� ƚĞƌŵ� ŽĨ�ŵĂǆŝŵƵŵ� ĨŝǀĞ� ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŽ� ŚŽůĚ�
ŽĨĨŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ϱϵƚŚ��ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϳ�ĂŶĚ� �ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ďĞ�
ĂŶĚ� ŝƐ� ŚĞƌĞďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƚŽ� Ĩŝǆ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌƐ͘�
�
��Z�^K>s��� &hZd,�Z� d,�d� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͕� ďĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŚĞƌĞďǇ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ĂĐƚƐ͕�ĚĞĞĚƐ͕�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�
ĚĞƐŝƌĂďůĞ�Žƌ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘͟�
�
�

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�KĨĨŝĐĞ͗� ������������������������������Ǉ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ��
ϰ��ůĂĐŬ��ƵƌŶ�>ĂŶĞ͕����������������������������������������������������������������������������������������
<ŽůŬĂƚĂ�ʹ�ϳϬϬ�ϬϭϮ� ��������������������������������������^ŶĞŚĂ�:ĂŝŶ��
�/E͗�>ϲϯϬϵϬt�ϭϵϲϴW>�ϬϮϳϯϳϯ� � ������������ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
ϮϱƚŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�DĂǇ�ϮϬϮϮ� �������������K�^d�>�ZK��t�z^�>/D/d���
�
�
EKd�^͗�
�
ϭ͘� WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŝƌĐƵůĂƌ�ŶŽƐ͘�ϮϬͬϮϬϮϬ͕�ϭϰͬϮϬϮϬ͕�ϭϳͬϮϬϮϬ͕�ϬϮͬϮϬϮϭ͕�ϭϵͬϮϬϮϭ͕�ϮϭͬϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ϮͬϮϬϮϮ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�

ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� �ĨĨĂŝƌƐ� ;ΗD��ΗͿ� ĂŶĚ� �ŝƌĐƵůĂƌ� ŶŽ͘� ^��/ͬ,Kͬ�&�ͬ�D�ϭͬ�/ZͬWͬϮϬϮϬͬϳϵ͕�
^��/ͬ,Kͬ�&�ͬ�D�Ϯͬ�/ZͬWͬϮϬϮϭͬϭϭ� ĂŶĚ� ^��/ͬ,Kͬ�&�ͬ�D�Ϯͬ�/ZͬWͬϮϬϮϮͬϲϮ� ŝƐƐƵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^��/� ;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĂƐ� ͞ƚŚĞ� �ŝƌĐƵůĂƌƐ͟Ϳ͕� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂƌĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ŚŽůĚ� �'D� ƚŚƌŽƵŐŚ� s�ͬK�sD͕� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ǀĞŶƵĞ͘�,ĞŶĐĞ͕�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƌĐƵůĂƌƐ͕�ƚŚĞ��'D�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�s�ͬK�sD�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ��'D�ƚŚƌŽƵŐŚ�s�ͬK�sD͘�
�

Ϯ͘� WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͕�Ă�DĞŵďĞƌ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ƉƌŽǆǇ�
ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ďĞŚĂůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ��'D�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ŚĞůĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�D����ŝƌĐƵůĂƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�s��ͬ�K�sD͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ�ǁŝƚŚ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽǆŝĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��'D�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
WƌŽǆǇ�&Žƌŵ�ĂŶĚ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�^ůŝƉ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶŶĞǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͘�
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��

�
ϯ͘� �dŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĞƚĂŝůƐ͕� ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^��/� >ŝƐƚŝŶŐ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂů� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ŽŶ� 'ĞŶĞƌĂů�

DĞĞƚŝŶŐƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞͲĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
�'D�ŝƐ�ĂŶŶĞǆĞĚ͘�

�
ϰ͘� �ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶŶĞǆĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞͲĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵĚŝƚŽƌƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϯϲ;ϱͿ�ŽĨ�^��/�

;>ŝƐƚŝŶŐ�KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ϮϬϭϱ͘��
�
ϱ͘� /Ŷ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞƐĂŝĚ�D����ŝƌĐƵůĂƌƐ�EŽ͘�ϭϳͬϮϬϮϬ�ĚĂƚĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�^��/��ŝƌĐƵůĂƌƐ͕�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�

�'D�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϭͲϮϮ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƐĞŶƚ�ŽŶůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵŽĚĞ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�
ĞŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇͬ�ĞƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ͘� DĞŵďĞƌƐ� ŵĂǇ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� EŽƚŝĐĞ� ĂŶĚ� �ŶŶƵĂů�
ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϭͲϮϮ�ǁŝůů� ĂůƐŽ�ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĐŽĂƐƚĂůƌŽĂĚǁĂǇƐ͘ĐŽŵ͕�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƚŽĐŬ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ŝ͘Ğ͘��^��>ŝŵŝƚĞĚ��Ăƚ�ǁǁǁ͘ďƐĞŝŶĚŝĂ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�E^�>�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǀŽƚŝŶŐ͘ŶƐĚů͘ĐŽŵ͘�
�

ϲ͘� �'D�ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŶǀĞŶĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�s�ͬK�sD� ŝŶ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� �Đƚ͕� ϮϬϭϯ�
ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�D����ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϭϰͬϮϬϮϬ�ĚĂƚĞĚ��Ɖƌŝů�Ϭϴ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�D����ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϭϳͬϮϬϮϬ�ĚĂƚĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�
D����ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϮϬͬϮϬϮϬ�ĚĂƚĞĚ�DĂǇ�Ϭϱ͕�ϮϬϮϬ͕��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϬϮͬϮϬϮϭ�ĚĂƚĞĚ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭ͕��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϮϭͬϮϬϮϭ�
ĚĂƚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϮͬϮϬϮϮ�ĚĂƚĞĚ�DĂǇ�ϱ͕�ϮϬϮϮ͘�

�
ϳ͘� �/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů� ͬ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ;ŝ͘Ğ͘� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ͬ�,h&͕�EZ/͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐĞŶĚ�Ă� ƐĐĂŶŶĞĚ�

ĐŽƉǇ�;W�&ͬ:W'�&ŽƌŵĂƚͿ�ŽĨ�ŝƚƐ��ŽĂƌĚ�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶͬ�ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĞƚĐ͘�͕ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ŝƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƚŽ�
ĂƚƚĞŶĚ� ƚŚĞ� �'D� ƚŚƌŽƵŐŚ� s�� ͬ� K�sD� ŽŶ� ŝƚƐ� ďĞŚĂůĨ� ĂŶĚ� ƚŽ� ǀŽƚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞŵŽƚĞ� ĞͲǀŽƚŝŶŐ͘� dŚĞ� ƐĂŝĚ�
ZĞƐŽůƵƚŝŽŶͬ�ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĐƌƵƚŝŶŝǌĞƌ� ďǇ� ĞŵĂŝů� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ĞŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŽ�
ĚŵĂĂϲϰΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŽ�ĞǀŽƚŝŶŐΛŶƐĚů͘ĐŽ͘ŝŶ͘�

�
ϴ͘� DĞŵďĞƌƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��'D�ƚŚƌŽƵŐŚ�s��ͬ�K�sD�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞĐŬŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵŽƌƵŵ�ƵŶĚĞƌ�

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϬϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͘�
�
ϵ͘� ^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ��'D�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�s��ͬ�K�sD͕�ƚŚĞ�ZŽƵƚĞ�DĂƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶŶĞǆĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͘�
�
ϭϬ͘� dŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ŽŽŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϯƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ϭϱƚŚ�

:ƵůǇ�ϮϬϮϮ;ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ͘��
�
ϭϭ͘� /Ŷ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� :ŽŝŶƚ� ŚŽůĚĞƌƐ� ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͕� ŽŶůǇ� ƐƵĐŚ� ũŽŝŶƚ� ŚŽůĚĞƌ�ǁŚŽ� ŝƐ� ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƌĚĞƌ� ŽĨ� ŶĂŵĞƐ�ǁŝůů� ďĞ�

ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘�
�
ϭϮ͘� ��Ɛ�ƉĞƌ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϰϬ�ŽĨ�^��/�>ŝƐƚŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͕�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůŝƐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�

ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞĚ� ĨŽƌŵ� ǁŝƚŚ� ĞĨĨĞĐƚ� ĨƌŽŵ͕� �Ɖƌŝů� ϭ͕� ϮϬϭϵ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ŝŶ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨŽƌ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� Žƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ� ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘� /Ŷ�ǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĂŶĚ� ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� Ăůů� ƌŝƐŬƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů� ƐŚĂƌĞƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĞĂƐĞ�ŽĨ�
ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌŵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�
ƚŽ� ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞĚ� ĨŽƌŵ͘� DĞŵďĞƌƐ� ĐĂŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� Žƌ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ZĞŐŝƐƚƌĂƌƐ� ĂŶĚ� dƌĂŶƐĨĞƌ� �ŐĞŶƚƐ͕� ^� <�
/ŶĨŽƐŽůƵƚŝŽŶƐ�Wǀƚ͘�>ƚĚ͘�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͘�
�

ϭϯ͘� �dŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ͚'ƌĞĞŶ� /ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͕͛� DĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ǇĞƚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĞŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��WƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�^�<�/ŶĨŽƐŽůƵƚŝŽŶƐ�Wǀƚ͘�
>ƚĚ͘�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌŵ͘�

�
ϭϰ͘� �DĞŵďĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌŵ͕�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŶĂŵĞƐ͕�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĨŽůŝŽ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�

ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� Žƌ� ^� <� /ŶĨŽƐŽůƵƚŝŽŶƐ� Wǀƚ͘� >ƚĚ͕͘� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ĨŽůŝŽƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ� ĨŽƌ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĨŽůŝŽ͘���ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐŚĂƌĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�DĞŵďĞƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�
�

ϭϱ͘� DĞŵďĞƌƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ϯϬƚŚ�:ƵůǇ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝů�ĐŽĂƐƚĂůŐƌŽƵƉϭϵϲϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐƵŝƚĂďůǇ͘�

�
ϭϲ͘� dŚĞ�KƌĚŝŶĂƌǇ�^ŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��^��>ŝŵŝƚĞĚ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ��ŶŶƵĂů�>ŝƐƚŝŶŐ�

&ĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ��ǆĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ͘��
�
ϭϳ͘� DĞŵďĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌŵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĚĂƚŽƌŝůǇ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

WŝŶ��ŽĚĞ͕��ĂŶŬ�DĂŶĚĂƚĞ͕� /ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ�EƵŵďĞƌ͕�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĞƚĐ͘� ƚŽ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�Θ�
^ŚĂƌĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ŐĞŶƚ͕�DͬƐ�^�<� /ŶĨŽƐŽůƵƚŝŽŶƐ�Wǀƚ͘�>ƚĚ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�&ŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�Zd�͘�DĞŵďĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞĚ�ĨŽƌŵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘��

�
ϭϴ͘� dŚĞ�^��/�ŚĂƐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�W�E�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�

ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�&Žƌŵ�ͬƉŚǇƐŝĐĂů�&Žƌŵ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�W�E�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ŝƚƐ�Zd�͘��
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�
ϭϵ͘� dŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�;^��/Ϳ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďĂŶŬ�ĚĞƚĂŝůƐ�

ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� /ŶǀĞƐƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ� �ŝǀŝĚĞŶĚƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ĐĂƐŚ� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� EĂƚŝŽŶĂů� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� �ůĞĂƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;E��^Ϳ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�E��^�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ĚŝǀŝĚĞŶĚ͘�DĞŵďĞƌƐ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƐŚĂƌĞƐ� ŝŶ� ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞŝƌ�
ďĂŶŬ� ĚĞƚĂŝůƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� Zd�� ŝŶ� ƚŚĞ�E��^�DĂŶĚĂƚĞ� ĨŽƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƐĞŶƚ� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ŶŶƵĂů� ZĞƉŽƌƚ͘�tŚĞƌĞĂƐ͕�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƐŚĂƌĞƐ� ŝŶ� ĚĞŵĂƚ� ŵŽĚĞ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ� �ĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�
WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ;ƐͿ͘��

�
ϮϬ͘� WƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� ^ĞĐƚŝŽŶƐ� ϭϬϭ� ĂŶĚ� ϭϯϲ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� �Đƚ͕� ϮϬϭϯ͕� ƌĞĂĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ZƵůĞƐ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞƌĞ� ƵŶĚĞƌ͕�

�ŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĐĂŶ� ƐĞƌǀĞ��ŶŶƵĂů� ZĞƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵŽĚĞ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĞͲŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĞŝƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͘�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞͲŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ��ĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��

�
Ϯϭ͘� sKd/E'�d,ZKh',��>�dZKE/��D��E^͗�

�
ŝ͘� WƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϭϬϴ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� �Đƚ͕� ϮϬϭϯ� ƌĞĂĚ� ǁŝƚŚ� ZƵůĞ� ϮϬ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ�

;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͿ� ZƵůĞƐ͕� ϮϬϭϰ� ;ĂƐ� ĂŵĞŶĚĞĚͿ� ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ� ϰϰ� ŽĨ� ^��/� ;>ŝƐƚŝŶŐ�KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Θ�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϭϱ�;ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƌĐƵůĂƌƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�
�ĨĨĂŝƌƐ� ĚĂƚĞĚ� �Ɖƌŝů� Ϭϴ͕� ϮϬϮϬ͕� �Ɖƌŝů� ϭϯ͕� ϮϬϮϬ� ĂŶĚ�DĂǇ� Ϭϱ͕� ϮϬϮϬ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƌĞŵŽƚĞ� ĞͲ
sŽƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�DĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�EĂƚŝŽŶĂů� ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�
>ŝŵŝƚĞĚ�;E^�>Ϳ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ǀŽƚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĂŶƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŐĞŶĐǇ͘�dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƐƚŝŶŐ�
ǀŽƚĞƐ� ďǇ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ƵƐŝŶŐ� ƌĞŵŽƚĞ� ĞͲsŽƚŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ǀĞŶƵĞ� ǀŽƚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �'D� ǁŝůů� ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�E^�>͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞƌĞŝŶ�ďĞůŽǁ͘�
�

ŝŝ͘� dŚĞ� ƌĞŵŽƚĞ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕� ϮϬϮϮ� ;ϵ͗ϬϬ� Ă͘ŵ͘� /^dͿ� ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�
�ƵŐƵƐƚ� ϯ͕� ϮϬϮϮ� ;ϱ͗ϬϬ� Ɖ͘ŵ͘� /^dͿ͘�ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉĞƌŝŽĚ͕� DĞŵďĞƌƐ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƐŚĂƌĞƐ� ĞŝƚŚĞƌ� ŝŶ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĨŽƌŵ� Žƌ� ŝŶ�
ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞĚ� ĨŽƌŵ͕�ĂƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕� :ƵůǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϮ� ŝ͘Ğ͘� ĐƵƚͲŽĨĨ� ĚĂƚĞ͕�ŵĂǇ�ĐĂƐƚ� ƚŚĞŝƌ� ǀŽƚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘� dŚĞ�ĞͲ
ǀŽƚŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ďǇ�E^�>�ĨŽƌ�ǀŽƚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͘�dŚŽƐĞ�DĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��'D�
ƚŚƌŽƵŐŚ�s�� ͬ�K�sD�ĨĂĐŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ� ĐĂƐƚ� ƚŚĞŝƌ� ǀŽƚĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞŵŽƚĞ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ� ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚ�ďĂƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��'D͘�

ŝŝŝ͘� �dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�^ƌŝ��ĞďĂƐŝƐŚ�DƵŬŚĞƌũĞĞ�;DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EŽ͘���^�ϵϲϴϬͿ͕�WƌĂĐƚŝĐŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂƐ� ƚŚĞ�^ĐƌƵƚŝŶŝǌĞƌ� ƚŽ�ƐĐƌƵƚŝŶŝǌĞ� ƚŚĞ�ǀŽƚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ��'D�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶ�Ă� ĨĂŝƌ� ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�

ŝǀ͘� dŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ƌĞŵŽƚĞ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��'D�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂƚƚĞŶĚͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�'D�ƚŚƌŽƵŐŚ�s��ͬ�K�sD�ďƵƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞ�ĂŐĂŝŶ͘�

ǀ͘� dŚĞ� ǀŽƚŝŶŐ� ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƐŚĂƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂŝĚͲƵƉ�ĞƋƵŝƚǇ� ƐŚĂƌĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ĚĂƚĞ͘�

ǀŝ͘� ��ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞƐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĨƚĞƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EŽƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ� ƐŚĂƌĞƐ�ĂƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ĚĂƚĞ� � ŝ͘Ğ͘�ϮϴƚŚ� :ƵůǇ͕�ϮϬϮϮ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ůŽŐŝŶ� /��ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ďǇ�
ƐĞŶĚŝŶŐ� Ă� ƌĞƋƵĞƐƚ� Ăƚ� ĞǀŽƚŝŶŐΛŶƐĚů͘ĐŽ͘ŝŶ� Žƌ� ƐŬĐĚŝůŝƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝĨ� ŚĞͬƐŚĞ� ŝƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
E^�>�ĨŽƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ�ƚŚĞŶ�ŚĞͬƐŚĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�hƐĞƌ�/��ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ĐĂƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�
ĨŽƌŐŽƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�͞&ŽƌŐŽƚ�hƐĞƌ��ĞƚĂŝůƐͬWĂƐƐǁŽƌĚ͟�Žƌ� ͞WŚǇƐŝĐĂů�hƐĞƌ�
ZĞƐĞƚ�WĂƐƐǁŽƌĚ͟�ŽƉƚŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ĞǀŽƚŝŶŐ͘ŶƐĚů͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�E^�>�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�ŶŽ͗͘�ϭϴϬϬͲ
ϭϬϮϬͲϵϵϬ�ĂŶĚ�ϭϴϬϬͲϮϮͲϰϰϯϬ͘/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ŝŶ�ĚĞŵĂƚ�ŵŽĚĞ�ǁŚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞƐ�
ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĨƚĞƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽůŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ĚĂƚĞ�ŝ͘Ğ͘�ϮϴƚŚ�:ƵůǇ͕�ϮϬϮϮ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁ�ƐƚĞƉƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��'D�ƵŶĚĞƌ�^ƚĞƉ�ϭ�͞�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
E^�>�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘͟��

ǀŝŝ͘� ��ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞŶĞĨŝĐŝĂů�KǁŶĞƌƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ĚĂƚĞ�ŽŶůǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĂǀĂŝů�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞŵŽƚĞ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�Žƌ�ĐĂƐƚŝŶŐ�
ǀŽƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͘�����

ǀŝŝŝ͘� dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ǀŽƚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ďĞůŽǁ͗�
^ƚĞƉ�ϭ͗��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�E^�>�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
^ƚĞƉ�Ϯ͗��ĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�E^�>�ĞͲǀŽƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

�
������^ƚĞƉ�ϭ͗��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�E^�>�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�

�Ϳ� >ŽŐŝŶ�ŵĞƚŚŽĚ� ĨŽƌ� ĞͲsŽƚŝŶŐ�ĂŶĚ� ũŽŝŶŝŶŐ� ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ� ĨŽƌ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ� ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ŝŶ� ĚĞŵĂƚ�
ŵŽĚĞ͗�

/Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ^��/� ĐŝƌĐƵůĂƌ� ĚĂƚĞĚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϵ͕� ϮϬϮϬ� ŽŶ� ĞͲsŽƚŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� >ŝƐƚĞĚ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ŝŶ� ĚĞŵĂƚ�ŵŽĚĞ� ĂƌĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ǀŽƚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞŵĂƚ� ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
�ĞƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ��ĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ�ŵŽďŝůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ� ĞŵĂŝů� /Ě� ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞŵĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�
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��

>ŽŐŝŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĚĞŵĂƚ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͗�

dǇƉĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� �>ŽŐŝŶ�DĞƚŚŽĚ�

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĚĞŵĂƚ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�
E^�>͘�

��� �ǆŝƐƚŝŶŐ� /�Ğ�^� ƵƐĞƌ� ĐĂŶ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� ĞͲ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŽĨ� E^�>� sŝǌ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ŶƐĚů͘ĐŽŵ� ĞŝƚŚĞƌ� ŽŶ� Ă� WĞƌƐŽŶĂů� �ŽŵƉƵƚĞƌ� Žƌ� ŽŶ� Ă�
ŵŽďŝůĞ͘�KŶ� ƚŚĞ� ĞͲ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ͞�ĞŶĞĨŝĐŝĂů�KǁŶĞƌ͟�
ŝĐŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ͞>ŽŐŝŶ͟�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƵŶĚĞƌ� ͚/�Ğ�^͛� ƐĞĐƚŝŽŶ� ͕� ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ƉƌŽŵƉƚ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ǇŽƵƌ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� hƐĞƌ� /�� ĂŶĚ� WĂƐƐǁŽƌĚ͘� �ĨƚĞƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� ĞͲsŽƚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƵŶĚĞƌ� sĂůƵĞ� ĂĚĚĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �ůŝĐŬ� ŽŶ� ͞�ĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĞͲsŽƚŝŶŐ͟� ƵŶĚĞƌ� ĞͲ
sŽƚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� ĞͲsŽƚŝŶŐ� ƉĂŐĞ͘� �ůŝĐŬ� ŽŶ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�Žƌ� ĞͲsŽƚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ŝ͘Ğ͘�E^�>�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů� ďĞ�
ƌĞͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�E^�>�ĨŽƌ�ĐĂƐƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞŵŽƚĞ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ� ũŽŝŶŝŶŐ� ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�Θ�ǀŽƚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

��� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ĨŽƌ� /�Ğ�^� ĞͲ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŽƉƚŝŽŶ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ŶƐĚů͘ĐŽŵ͘� � ^ĞůĞĐƚ� ͞ZĞŐŝƐƚĞƌ� KŶůŝŶĞ� ĨŽƌ�
/�Ğ�^� WŽƌƚĂů͟� Žƌ� ĐůŝĐŬ� Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ŶƐĚů͘ĐŽŵͬ^ĞĐƵƌĞtĞďͬ/ĚĞĂƐ�ŝƌĞĐƚZĞŐ͘ũƐƉ��

��� sŝƐŝƚ� ƚŚĞ� ĞͲsŽƚŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ� ŽĨ� E^�>͘� KƉĞŶ�ǁĞď� ďƌŽǁƐĞƌ� ďǇ� ƚǇƉŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� hZ>͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǀŽƚŝŶŐ͘ŶƐĚů͘ĐŽŵͬ� ĞŝƚŚĞƌ� ŽŶ� Ă� WĞƌƐŽŶĂů�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�ŽŶ�Ă�ŵŽďŝůĞ͘�KŶĐĞ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ŽĨ� ĞͲsŽƚŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ͕� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝĐŽŶ� ͞>ŽŐŝŶ͟� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƵŶĚĞƌ�
͚^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌͬDĞŵďĞƌ͛�ƐĞĐƚŝŽŶ͘���ŶĞǁ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�hƐĞƌ� /��;ŝ͘Ğ͘�ǇŽƵƌ�ƐŝǆƚĞĞŶ�ĚŝŐŝƚ�ĚĞŵĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŚŽůĚ�
ǁŝƚŚ� E^�>Ϳ͕� WĂƐƐǁŽƌĚͬKdW� ĂŶĚ� Ă� sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� �ŽĚĞ� ĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶ͘��ĨƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�E^�>�
�ĞƉŽƐŝƚŽƌǇ� ƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞŝŶ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞĞ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ƉĂŐĞ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŶĂŵĞ�Žƌ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ŝ͘Ğ͘�E^�>�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�E^�>�ĨŽƌ�ĐĂƐƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĞͲ
sŽƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�Θ�ǀŽƚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��

��� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐͬDĞŵďĞƌƐ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ĚŽǁŶůŽĂĚ� E^�>� DŽďŝůĞ� �ƉƉ� ͞E^�>�
^ƉĞĞĚĞ͟�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ďǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�
ǀŽƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�

�

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĚĞŵĂƚ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ���^>�

ϭ͘� �ǆŝƐƚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ��ĂƐŝ�ͬ��ĂƐŝĞƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůŽŐŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ� ƵƐĞƌ� ŝĚ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�KƉƚŝŽŶ�ǁŝůů� ďĞ�ŵĂĚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ĞͲ
sŽƚŝŶŐ� ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͘� dŚĞ�hZ>� ĨŽƌ� ƵƐĞƌƐ� ƚŽ�
ůŽŐŝŶ� ƚŽ� �ĂƐŝ� ͬ� �ĂƐŝĞƐƚ� ĂƌĞ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁĞď͘ĐĚƐůŝŶĚŝĂ͘ĐŽŵͬŵǇĞĂƐŝͬŚŽŵĞͬůŽŐŝŶ� Žƌ� ǁǁǁ͘ĐĚƐůŝŶĚŝĂ͘ĐŽŵ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�EĞǁ�^ǇƐƚĞŵ�DǇ�ĞĂƐŝ͘�

Ϯ͘� �ĨƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůŽŐŝŶ�ŽĨ��ĂƐŝͬ�ĂƐŝĞƐƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
��sŽƚŝŶŐ�DĞŶƵ͘�dŚĞ�DĞŶƵ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ůŝŶŬƐ�ŽĨ� ĞͲsŽƚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ŝ͘Ğ͘�E^�>͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�E^�>�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ͘�

ϯ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ��ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ��ĂƐŝͬ�ĂƐŝĞƐƚ͕�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
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ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁĞď͘ĐĚƐůŝŶĚŝĂ͘ĐŽŵͬŵǇĞĂƐŝͬZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶͬ�ĂƐŝZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

ϰ͘� �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕� ƚŚĞ� ƵƐĞƌ� ĐĂŶ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĂĐĐĞƐƐ� ĞͲsŽƚŝŶŐ� ƉĂŐĞ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĚĞŵĂƚ��ĐĐŽƵŶƚ�EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�W�E�EŽ͘�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝŶŬ�ŝŶ�ǁǁǁ͘ĐĚƐůŝŶĚŝĂ͘ĐŽŵ�
ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ͘� dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů� ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞƌ�ďǇ� ƐĞŶĚŝŶŐ�KdW�ŽŶ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� DŽďŝůĞ� Θ� �ŵĂŝů� ĂƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞŵĂƚ� �ĐĐŽƵŶƚ͘� �ĨƚĞƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƵƐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůŝŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�
�^W�ŝ͘Ğ͘�E^�>�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�;ŚŽůĚŝŶŐ�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĚĞŵĂƚ�ŵŽĚĞͿ�ůŽŐŝŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůŽŐŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŐŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞŵĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�
�ĞƉŽƐŝƚŽƌǇ� WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� E^�>ͬ��^>� ĨŽƌ� ĞͲsŽƚŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͘� ƵƉŽŶ�
ůŽŐŐŝŶŐ� ŝŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ�E^�>ͬ��^>��ĞƉŽƐŝƚŽƌǇ� ƐŝƚĞ� ĂĨƚĞƌ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ǁŚĞƌĞŝŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ŝ͘Ğ͘� E^�>� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĞͲsŽƚŝŶŐ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŽĨ� E^�>� ĨŽƌ�
ĐĂƐƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�Θ�
ǀŽƚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

�
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚĞ͗�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�hƐĞƌ�/�ͬ�WĂƐƐǁŽƌĚ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�&ŽƌŐĞƚ�hƐĞƌ�/��ĂŶĚ�&ŽƌŐĞƚ�
WĂƐƐǁŽƌĚ�ŽƉƚŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĂďŽǀĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
�
,ĞůƉĚĞƐŬ� ĨŽƌ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ŝŶ� ĚĞŵĂƚ� ŵŽĚĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ůŽŐŝŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ŝ͘Ğ͘�E^�>�ĂŶĚ���^>͘�

>ŽŐŝŶ�ƚǇƉĞ� ,ĞůƉĚĞƐŬ�ĚĞƚĂŝůƐ�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ŝŶ�
ĚĞŵĂƚ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�E^�>�

DĞŵďĞƌƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŝƐƐƵĞ� ŝŶ� ůŽŐŝŶ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�E^�>�ŚĞůƉĚĞƐŬ�
ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ăƚ��ĞǀŽƚŝŶŐΛŶƐĚů͘ĐŽ͘ŝŶ�Žƌ�ĐĂůů�Ăƚ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�ŶŽ͗͘�ϭϴϬϬ�
ϭϬϮϬ�ϵϵϬ��ĂŶĚ��ϭϴϬϬ�ϮϮ�ϰϰ�ϯϬ�

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�
ĚĞŵĂƚ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ���^>� DĞŵďĞƌƐ� ĨĂĐŝŶŐ�ĂŶǇ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŝƐƐƵĞ� ŝŶ� ůŽŐŝŶ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ���^>�ŚĞůƉĚĞƐŬ�

ďǇ� ƐĞŶĚŝŶŐ� Ă� ƌĞƋƵĞƐƚ� Ăƚ� ŚĞůƉĚĞƐŬ͘ĞǀŽƚŝŶŐΛĐĚƐůŝŶĚŝĂ͘ĐŽŵ�Žƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� Ăƚ�
ϬϮϮͲ�ϮϯϬϱϴϳϯϴ�Žƌ�ϬϮϮͲϮϯϬϱϴϱϰϮͲϰϯ�

�
�Ϳ� >ŽŐŝŶ� DĞƚŚŽĚ� ĨŽƌ� ĞͲsŽƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ũŽŝŶŝŶŐ� ǀŝƌƚƵĂů� ŵĞĞƚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĚĞŵĂƚ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞ͘�
�

,Žǁ�ƚŽ�>ŽŐͲŝŶ�ƚŽ�E^�>�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͍�
�
ϭ͘� sŝƐŝƚ� ƚŚĞ� ĞͲsŽƚŝŶŐ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŽĨ� E^�>͘� KƉĞŶ� ǁĞď� ďƌŽǁƐĞƌ� ďǇ� ƚǇƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� hZ>͗�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǀŽƚŝŶŐ͘ŶƐĚů͘ĐŽŵͬ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�Ă�WĞƌƐŽŶĂů��ŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�ŽŶ�Ă�ŵŽďŝůĞ͘�
Ϯ͘� KŶĐĞ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ� ƉĂŐĞ� ŽĨ� ĞͲsŽƚŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ͕� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝĐŽŶ� ͞>ŽŐŝŶ͟� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƵŶĚĞƌ�

͚^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�
ϯ͘� ��ŶĞǁ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�hƐĞƌ�/�͕�ǇŽƵƌ�WĂƐƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�Ă�sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��ŽĚĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�

ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĐƌĞĞŶ͘� �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ĨŽƌ� E^�>� ĞƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝ͘Ğ͘� /���^͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ůŽŐͲŝŶ� Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ŶƐĚů͘ĐŽŵͬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�/���^�ůŽŐŝŶ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ůŽŐͲŝŶ�ƚŽ�E^�>�ĞƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ůŽŐͲŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ��ĞͲsŽƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�^ƚĞƉ�Ϯ�ŝ͘Ğ͘�ĐĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�

ϰ͘� zŽƵƌ�hƐĞƌ�/��ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ�͗�
Ă͘� &Žƌ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚŽůĚ� ƐŚĂƌĞƐ� ŝŶ�ĚĞŵĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�E^�>͘� ͗� ϴ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ��W� /�� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ϴ��ŝŐŝƚ�

�ůŝĞŶƚ� /�͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŝĨ� ǇŽƵƌ� �W� /�� ŝƐ� /EϯϬϬϬϬϭ� ĂŶĚ� �ůŝĞŶƚ� /�� ŝƐ� ϭϮϯϰϱϲϳϴ� ƚŚĞŶ� ǇŽƵƌ� ƵƐĞƌ� /�� ŝƐ�
/EϯϬϬϬϬϭϭϮϮϯϰϱϲϴ͘�

ď͘� &Žƌ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚŽůĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ĚĞŵĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ���^>͗�ϭϲ��ŝŐŝƚ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�/�͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�/��ŝƐ�ϭϮϯϰϱϲϳϴϵϬϭϮϯϰϱϲ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌ�/��ŝƐ�ϭϮϯϰϱϲϳϴϵϬϭϮϯϰϱϲ͘�

Đ͘� &Žƌ�DĞŵďĞƌƐ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƐŚĂƌĞƐ� ŝŶ� WŚǇƐŝĐĂů� &Žƌŵ͗� �s�E� EƵŵďĞƌ� ;ĞͲsŽƚŝŶŐ� �ǀĞŶƚ� EƵŵďĞƌͿ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ�
&ŽůŝŽ�EƵŵďĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝĨ�ĨŽůŝŽ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ��ϬϬϬϬϭ�ĂŶĚ��s�E�ŝƐ�ϭϮϯϰϱϲ�
ƚŚĞŶ�ƵƐĞƌ�/��ŝƐ�ϭϮϯϰϱϲ�ϬϬϬϬϭ͘�

ϱ͘� zŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ�͗�
Ă͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞͲsŽƚŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂƐƚ�

ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ͘�
ď͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�E^�>�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƚŚĞ�͚ŝŶŝƚŝĂů�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͛�

ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�͚ŝŶŝƚŝĂů�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕͛�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�͚ŝŶŝƚŝĂů�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ĨŽƌĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�
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Đ͘� ,Žǁ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�͚ŝŶŝƚŝĂů�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͍͛�
ŝ͘� /Ĩ� ǇŽƵƌ� ĞŵĂŝů� /�� ŝƐ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĚĞŵĂƚ� ĂĐĐŽƵŶƚ� Žƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ǇŽƵƌ� ͚ŝŶŝƚŝĂů�

ƉĂƐƐǁŽƌĚ͛�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�/�͘�dƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�E^�>�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝůďŽǆ͘�KƉĞŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů� ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� ŝ͘Ğ͘�Ă� ͘ƉĚĨ� ĨŝůĞ͘�KƉĞŶ� ƚŚĞ� ͘ƉĚĨ�
ĨŝůĞ͘�dŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�͘ƉĚĨ�ĨŝůĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ϴ�ĚŝŐŝƚ�ĐůŝĞŶƚ�/��ĨŽƌ�E^�>�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ůĂƐƚ�ϴ�ĚŝŐŝƚƐ�
ŽĨ� ĐůŝĞŶƚ� /�� ĨŽƌ���^>�ĂĐĐŽƵŶƚ�Žƌ� ĨŽůŝŽ�ŶƵŵďĞƌ� ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ� ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů� ĨŽƌŵ͘�dŚĞ� ͘ƉĚĨ� ĨŝůĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ǇŽƵƌ�͚hƐĞƌ�/�͛�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�͚ŝŶŝƚŝĂů�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͛͘��

ŝŝ͘� /Ŷ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͬ��ĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĨŽůůŽǁ�ƐƚĞƉƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĞŵĂŝůƐ�ŝĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�

ϲ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�͞�/ŶŝƚŝĂů�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͟�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�͗�
Ă͘� �ůŝĐŬ�ŽŶ�͞&ŽƌŐŽƚ�hƐĞƌ��ĞƚĂŝůƐͬWĂƐƐǁŽƌĚ͍;/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞŵĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�E^�>�Žƌ�

��^>Ϳ�ŽƉƚŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ĞǀŽƚŝŶŐ͘ŶƐĚů͘ĐŽŵ͘�
ď͘� WŚǇƐŝĐĂů� hƐĞƌ� ZĞƐĞƚ� WĂƐƐǁŽƌĚ͍� ;/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƐŚĂƌĞƐ� ŝŶ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ŵŽĚĞͿ� ŽƉƚŝŽŶ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ�

ǁǁǁ͘ĞǀŽƚŝŶŐ͘ŶƐĚů͘ĐŽŵ͘�
Đ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ɛƚŝůů� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚĞ� ƉĂƐƐǁŽƌĚ� ďǇ� ĂĨŽƌĞƐĂŝĚ� ƚǁŽ� ŽƉƚŝŽŶƐ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞŶĚ� Ă� ƌĞƋƵĞƐƚ� Ăƚ�

ĞǀŽƚŝŶŐΛŶƐĚů͘ĐŽ͘ŝŶ�ŵĞŶƚŝŽŶŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĚĞŵĂƚ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŶƵŵďĞƌͬĨŽůŝŽ� ŶƵŵďĞƌ͕� ǇŽƵƌ� W�E͕ǇŽƵƌ� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�

Ě͘� DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�KdW�;ŽŶĞ�ƚŝŵĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚͿ�ďĂƐĞĚ�ůŽŐŝŶ�ĨŽƌ�ĐĂƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�E^�>͘�

ϳ͘� �ĨƚĞƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕�ƚŝĐŬ�ŽŶ��ŐƌĞĞ�ƚŽ�͞dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͟�ďǇ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ďŽǆ͘�
ϴ͘� EŽǁ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞>ŽŐŝŶ͟�ďƵƚƚŽŶ͘�
ϵ͘� �ĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞>ŽŐŝŶ͟�ďƵƚƚŽŶ͕�,ŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ͘�

�
^d�W�ʹ�Ϯ�,Žǁ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�:ŽŝŶ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�E^�>�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͍�
�
ϭ͘� �ĨƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ůŽŐŝŶ�Ăƚ�^ƚĞƉ�ϭ͕� ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ� ƐĞĞ�Ăůů� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�͞�s�E͟� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�

ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ǀŽƚŝŶŐ�ĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘�
Ϯ͘� ^ĞůĞĐƚ�͞�s�E͟�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ĐĂƐƚŝŶŐ�

ǇŽƵƌ� ǀŽƚĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� DĞĞƚŝŶŐ͘� &Žƌ� ũŽŝŶŝŶŐ� ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͕� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ͞s�ͬK�sD͟� ůŝŶŬ�
ƉůĂĐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�͞:ŽŝŶ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ͘͟�

ϯ͘� EŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�sŽƚŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ŽƉĞŶƐ͘�
ϰ͘� �ĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŝ͘Ğ͘�ĂƐƐĞŶƚ�Žƌ�ĚŝƐƐĞŶƚ͕�ǀĞƌŝĨǇͬŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ĨŽƌ�

ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞^Ƶďŵŝƚ͟�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�͞�ŽŶĨŝƌŵ͟�ǁŚĞŶ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ͘�
ϱ͘� hƉŽŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�͞sŽƚĞ�ĐĂƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͟�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘��
ϲ͘� zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ� ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ�ďǇ�ǇŽƵ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ŽƉƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�

ƉĂŐĞ͘�
ϳ͘� KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ͘�

�

'ĞŶĞƌĂů�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�
ϭ� /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ;ŝ͘Ğ͘� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ,h&͕� EZ/� ĞƚĐ͘Ϳ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐĞŶĚ� ƐĐĂŶŶĞĚ� ĐŽƉǇ�

;W�&ͬ:W'�&ŽƌŵĂƚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��ŽĂƌĚ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶͬ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ůĞƚƚĞƌ�ĞƚĐ͘�ǁŝƚŚ�ĂƚƚĞƐƚĞĚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĚƵůǇ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ;ŝĞƐͿ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƚŽ� ǀŽƚĞ͕� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĐƌƵƚŝŶŝǌĞƌ� ďǇ� ĞͲŵĂŝů� ƚŽ�
ĚŵĂĂϲϰΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŽ�ĞǀŽƚŝŶŐΛŶƐĚů͘ĐŽ͘ŝŶ͘� /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ;ŝ͘Ğ͘�ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�,h&͕�EZ/�ĞƚĐ͘Ϳ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞŝƌ��ŽĂƌĚ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶͬ�WŽǁĞƌ�ŽĨ��ƚƚŽƌŶĞǇ�ͬĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�>ĞƚƚĞƌ�ĞƚĐ͘�ďǇ�
ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�͞hƉůŽĂĚ��ŽĂƌĚ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ͬ�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�>ĞƚƚĞƌ͟�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƵŶĚĞƌ�͞ĞͲsŽƚŝŶŐ͟�ƚĂď�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŐŝŶ͘�

Ϯ͘� /ƚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƵƚŵŽƐƚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͘�>ŽŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƵƉŽŶ�ĨŝǀĞ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŽ�
ŬĞǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘� /Ŷ� ƐƵĐŚ� ĂŶ� ĞǀĞŶƚ͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ͞&ŽƌŐŽƚ� hƐĞƌ�
�ĞƚĂŝůƐͬWĂƐƐǁŽƌĚ͍͟�Žƌ� ͞WŚǇƐŝĐĂů�hƐĞƌ�ZĞƐĞƚ�WĂƐƐǁŽƌĚ͍͟�ŽƉƚŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ĞǀŽƚŝŶŐ͘ŶƐĚů͘ĐŽŵ� ƚŽ� ƌĞƐĞƚ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘��

ϯ͘� /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŚĞ�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�;&�YƐͿ�ĨŽƌ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ�
ƵƐĞƌ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁǁǁ͘ĞǀŽƚŝŶŐ͘ŶƐĚů͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐĂůů�ŽŶ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�
ŶŽ͗͘�ϭϴϬϬͲϭϬϮϬͲϵϵϬ�ĂŶĚ�ϭϴϬϬͲϮϮͲϰϰϯϬ�Žƌ�ƐĞŶĚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�DƐ͘�WĂůůĂǀŝ�DŚĂƚƌĞ͕��DĂŶĂŐĞƌ͕�E^�>͕�Ăƚ��ͲŵĂŝů�ŝĚ�
ĞǀŽƚŝŶŐΛŶƐĚů͘ĐŽ͘ŝŶ͘�
�

ϮϮ͘� �WƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĞŵĂŝů�ŝĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�ƵƐĞƌ�ŝĚ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ğ�ŵĂŝů�ŝĚƐ�ĨŽƌ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�͗�

ϭ͘� /Ŷ�ĐĂƐĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�&ŽůŝŽ�EŽ͕͘�EĂŵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͕�ƐĐĂŶŶĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŚĂƌĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� ;ĨƌŽŶƚ� ĂŶĚ� ďĂĐŬͿ͕� W�E� ;ƐĞůĨ� ĂƚƚĞƐƚĞĚ� ƐĐĂŶŶĞĚ� ĐŽƉǇ� ŽĨ� W�E� ĐĂƌĚͿ͕� ���,�Z� ;ƐĞůĨ� ĂƚƚĞƐƚĞĚ�
ƐĐĂŶŶĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ��ĂĚŚĂƌ��ĂƌĚͿ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĐŽĂƐƚĂůŐƌŽƵƉϭϵϲϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�

Ϯ͘� ��/Ŷ� ĐĂƐĞ� ƐŚĂƌĞƐ� ĂƌĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ĚĞŵĂƚ� ŵŽĚĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� �W/�Ͳ�>/�� ;ϭϲ� ĚŝŐŝƚ� �W/�� н� �>/�� Žƌ� ϭϲ� ĚŝŐŝƚ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�� � � � � � � � � /�Ϳ͕�EĂŵĞ͕�ĐůŝĞŶƚ�ŵĂƐƚĞƌ�Žƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�W�E�;ƐĞůĨ�ĂƚƚĞƐƚĞĚ�
ƐĐĂŶŶĞĚ� ĐŽƉǇ� ŽĨ� W�E� ĐĂƌĚͿ͕� ���,�Z� ;ƐĞůĨ� ĂƚƚĞƐƚĞĚ� ƐĐĂŶŶĞĚ� ĐŽƉǇ� ŽĨ� �ĂĚŚĂƌ� �ĂƌĚͿ� ƚŽ�
ĐŽĂƐƚĂůŐƌŽƵƉϭϵϲϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ŝŶ�ĚĞŵĂƚ�ŵŽĚĞ͕�ǇŽƵ�
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�

��

ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŐŝŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ƐƚĞƉ�ϭ;�Ϳ�ŝ͘Ğ͘�>ŽŐŝŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶŝŶŐ�
ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĚĞŵĂƚ�ŵŽĚĞ͘�

ϯ͘� �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞͲŵĂŝů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĞǀŽƚŝŶŐΛŶƐĚů͘ĐŽ͘ŝŶ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�hƐĞƌ�/��ĂŶĚ�WĂƐƐǁŽƌĚ�
ďǇ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�WŽŝŶƚ�;ϭͿ�Žƌ�;ϮͿ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ͘�

ϰ͘� /Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ^��/� ĐŝƌĐƵůĂƌ� ĚĂƚĞĚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϵ͕� ϮϬϮϬ� ŽŶ� ĞͲsŽƚŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� >ŝƐƚĞĚ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĚĞŵĂƚ�ŵŽĚĞ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŵĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ĞƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽďŝůĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�/��ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŵĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�

�
Ϯϯ͘� d,��/E^dZh�d/KE^�&KZ�D�D��Z^�&KZ�ĞͲsKd/E'�KE�d,����z�K&�d,���'D��Z���^�hE��Z͗Ͳ�

ϭ͘� dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��'D�ŝƐ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽƚĞ�
ĞͲǀŽƚŝŶŐ͘�

Ϯ͘� KŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�DĞŵďĞƌƐͬ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��'D�ƚŚƌŽƵŐŚ�s�ͬK�sD�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ĐĂƐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚ�ďĂƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��'D͘�

ϯ͘� DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǀŽƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ZĞŵŽƚĞ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ��'D͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D͘�

ϰ͘� dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞͲsŽƚŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��'D�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ZĞŵŽƚĞ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ͘�

�
Ϯϰ͘� /E^dZh�d/KE^�&KZ�D�D��Z^�&KZ��dd�E�/E'�d,���'D�d,ZKh',�s��ͬ�K�sD��Z���^�hE��Z͗�

ϭ͘� DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ��'D�ƚŚƌŽƵŐŚ�s��ͬ�K�sD�Žƌ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ǁĞďĐĂƐƚ�ŽĨ��'D�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
E^�>� Ăƚ� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǀŽƚŝŶŐ͘ŶƐĚů͘ĐŽŵ� ďǇ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞŵŽƚĞ� ĞͲǀŽƚŝŶŐ� ůŽŐŝŶ� ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ� ĂŶĚ� ƐĞůĞĐƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
�s�E�ĨŽƌ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ��'D͘��

Ϯ͘� DĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� hƐĞƌ� /�� ĂŶĚ� WĂƐƐǁŽƌĚ� ĨŽƌ� ĞͲǀŽƚŝŶŐ� Žƌ� ŚĂǀĞ� ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ� ƚŚĞ� hƐĞƌ� /�� ĂŶĚ�
WĂƐƐǁŽƌĚ�ŵĂǇ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ͘��

ϯ͘� �&ĂĐŝůŝƚǇ�ŽĨ� ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��'D�ƚŚƌŽƵŐŚ�s��ͬ�K�sD�ƐŚĂůů�ŽƉĞŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�'D�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�

ϰ͘� DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�Žƌ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��'D�ŵĂǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�
Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͕��W� /��ĂŶĚ�
�ůŝĞŶƚ�/�ͬĨŽůŝŽ�ŶƵŵďĞƌ͕�W�E͕�ŵŽďŝůĞ�ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�ĐŽĂƐƚĂůŐƌŽƵƉϭϵϲϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ůĂƚĞƐƚ�ďǇ�ϯϬƚŚ�:ƵůǇ͕�ϮϬϮϮ;ϱ͗ϬϬ�
Ɖ͘ŵ͘�/^dͿ͘�dŚŽƐĞ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŝĞǁƐͬĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ��'D͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƌĞƐƚƌŝĐƚ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��'D͘�

ϱ͘� DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��'D͕�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƐ͘�WĂůůĂǀŝ�DŚĂƚƌĞ͕�DĂŶĂŐĞƌ͕�E^�>�Ăƚ�
ĞǀŽƚŝŶŐΛŶƐĚů͘ĐŽ͘ŝŶ�Žƌ�ĐĂůů��ϭϴϬϬ�ϭϬϮϬ�ϵϵϬ�ͬ�ϭϴϬϬ�ϮϮ�ϰϰ�ϯϬ͘�

�
Ϯϱ͘� Kd,�Z�/E^dZh�d/KE^�

�
ϭ͘� dŚĞ�^ĐƌƵƚŝŶŝǌĞƌ�ƐŚĂůů͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ǀŽƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D͕�ĨŝƌƐƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�

ƚŚĞ��'D͕� ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ƵŶďůŽĐŬ� ƚŚĞ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞŵŽƚĞ�ĞͲǀŽƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��'D͕�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ĐƌƵƚŝŶŝǌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�/Ĩ�ĂŶǇ͕�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ďǇ�Śŝŵ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ǁŚŽ�ƐŚĂůů�ĐŽƵŶƚĞƌƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�

Ϯ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ĚĞĐůĂƌĞĚ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ĐƌƵƚŝŶŝǌĞƌ͛Ɛ� ZĞƉŽƌƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ĐŽĂƐƚĂůƌŽĂĚǁĂǇƐ͘ĐŽŵ� ĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŽĨ� E^�>� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǀŽƚŝŶŐ͘ŶƐĚů͘ĐŽŵ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘� dŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ� ƐŚĂůů� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƚŽ� �^�� >ŝŵŝƚĞĚ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂƌĞ�
ůŝƐƚĞĚ͘�

ϯ͘� ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝ͘Ğ͘ϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϮϮ͘�

�
�
�yW>�E�dKZz�^d�d�D�Ed͗�
�
/ƚĞŵ�EŽ͘�ϯ�ʹ�dŽ�ƌĞͲĂƉƉŽŝŶƚ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�Ĩŝǆ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ͘�
�
WĂƚĂŶũĂůŝ�Θ��Ž͕͘��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�;&ŝƌŵ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ�ϯϬϴϭϲϯ�Ϳ͕�ǁĞƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�
�ƵĚŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰϵƚŚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϱƚŚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϳ� ĨŽƌ� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ϱ� ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ƵŶƚŝů� ƚŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ϱϰƚŚ� �ŶŶƵĂů� 'ĞŶĞƌĂů� DĞĞƚŝŶŐ�
͘�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ĂƵĚŝƚ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŬŝůůƐ� ŽĨ� WĂƚĂŶũĂůŝ� Θ� �Ž͘� ĂŶĚ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ƵĚŝƚ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ĂƐ�
^ƚĂƚƵƚŽƌǇ� �ƵĚŝƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƚĞƌŵ� ŽĨ� ϱ� ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ϱϰƚŚ� �ŶŶƵĂů� 'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƚŝŶŐ� ƵŶƚŝů� ƚŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϱϵƚŚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ͕� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ͕� ŽŶ�
ƐƵĐŚ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ� ĂƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ƵĚŝƚ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĂŶĚ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵƵƚƵĂůůǇ� ĂŐƌĞĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵĚŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵĚŝƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
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ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ĂƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞƐĂŝĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�WĂƚĂŶũĂůŝ�Θ��Ž͘�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ŚŽůĚ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘�
EŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� Žƌ� ƚŚĞ� <ĞǇ� DĂŶĂŐĞƌŝĂů� WĞƌƐŽŶŶĞů� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞůĂƚŝǀĞƐ� ĂƌĞ͕� ŝŶ� ĂŶǇ� ǁĂǇ͕� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� Žƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘�
dŚĞ��ŽĂƌĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂƐ� ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ� /ƚĞŵ�EŽ͘� ϯ� ĂƐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ĨŽƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ͘�

�
�ŶŶĞǆƵƌĞ�

�
WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞͲĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϱϰƚŚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�
ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ĚĂǇ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�W͘D͘�
�
ϭ͘� ^ƌŝ�<ĂŶŚĂŝǇĂ�<ƵŵĂƌ�dŽĚŝ�

^ƌŝ�<ĂŶŚĂŝǇĂ�<ƵŵĂƌ�dŽĚŝ͕�ĂŐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�Ă�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŽŶ� ĂƌĞĂƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ƌŽĂĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ŚƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ϭϵϳϰ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽǀĞƌ�ůĂƐƚ�ϰ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�,Ğ�ŚŽůĚƐ�ϯϯϬϴϮϱ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�ŽŶ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϮϮ͘�
^ƌŝ�<ĂŶŚĂŝǇĂ�<ƵŵĂƌ�dŽĚŝ�ŝƐ�ĂůƐŽ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǀŝǌ͘�dŽĚŝ�WƌŽũĞĐƚƐ�Wǀƚ͘�>ƚĚ͕�^ŚŝŬŚĂ�
>ĞĂƐŝŶŐ�Θ�&ŝŶĂŶĐĞ�Wǀƚ�>ƚĚ͕�^ŶƵŬ�,ŽƵƐŝŶŐ�Θ�,ŽůĚŝŶŐƐ�Wǀƚ�>ƚĚ͕͘��ŽĂƐƚĂů�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�Wǀƚ�>ƚĚ͕͘��ŽĂƐƚĂů�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
&ŝŶĂŶĐĞ� >ƚĚ͕͘� �ůƉƐ� ,ŽƵƐŝŶŐ� Θ� ,ŽůĚŝŶŐƐ� >ƚĚ͕͘� dŽĚŝ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� >ƚĚ͕͘�D�D�hĚǇŽŐ� >ƚĚ͕͘� dŽĚŝ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� >ƚĚ͕͘�
�ŽĂƐƚĂů��ŐƌŽͲdĞĐŚ�/ŶĚŝĂ�Wǀƚ�>ƚĚ͕͘�hĚŝƚ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�Wǀƚ͘�>ƚĚ͕͘�dŽĚŝ�^ŽŶƐ�>ƚĚ͕͘�^ŶƵŬ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�Wǀƚ͘�>ƚĚ͕͘�^ǇƐĐŽŶ�
>ŽŐŝƐƚŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Wǀƚ͘�>ƚĚ͕͘�^ĂƚǇĂŵ�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�Wǀƚ͘�>ƚĚ͕͘�^ĂƚĂďĂĚŝ��ŐĞŶĐǇ�Wǀƚ͘�>ƚĚ͘�ĂŶĚ��ŶŶƵƉƵƌŶĂ�dŝĞͲƵƉ�
Wǀƚ͘�>ƚĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�


