


�������	�
����
�
�������

�

���������	
���
���
����
��
��
����� ���
����
����
������
�������
����
������
� !��
����"��
���
	����
��
� �!��
����
����"�
�����
����
#$%���
���

��"$%� ���������
���
����
	�
���&�������'����
����
� (�$"$
) �"� �	������
���
����
*�+�'
� !��
����!� �������
���
����
���$+
,��
 �����
���	
���
��

��
����
����
������
�������
�������������
���
����
#$%���
)$��&�

�������
���
���&
���&
$-
�����
���"��
���&
$-
�����
���&
$-
���$��
�"�"�
���&
$-
�����

� �

���
�������
��

�
��"��($�
.
�$�
����"����
	//$ �"��"�

������!������������
�
���0'
�$!� "�������
���0�"�
��!�"��
��$"
�$��
12
"$
34
*�""��

�$
��%��5
������ �5
�'����(��
677
781
������$��
�$�
9
:747;
44<6
6777
=�>
�$�
9
:747;
3?43
7814
�@!���
9
���A�������B&��0'�/$!















!�����������%�B&��0'�/$!
�$�&�"�
�--�/�
9
:7??;
34<4
23?15
34<4
48�1

"��
�
��������
��
C�����
� �����%D5
17"�
=�$$�
�E15

�+�����
��"�
� &���+��

$��
�$�&�"�
277
771

�������	�
����
�
�������
���#���"$%�"!

&����$�����������'()�*+((

���!$�!�

�$"�/�
$-
	�� ��
)������
���"��% 3

����/"$��D

��$�" 6

����%�!��"
���/ ���$�
.
	���'��� �


��$�"
$�
�$��$��"�
)$0�����/� 11

	 ��"$��D

��$�" ?1

�����/�
����" ?6

��$-�"
.
�$��
	//$ �" ?<

����
=�$A
�"�"�!��" ?2

�/��� ���
"$
	//$ �"� ?8

�$��$����"��
	//$ �"� <1



�������	�
����
�
�������

3

������
��
����('
%�0��
"��"
"��
��>"'@���"�
	�� ��
)������
���"��%
$-
"��
������$�����
$-
�������	�

����
�
�������
A���
(�
����
�"
�$�&�"�
�/�
�&�"��%

��&5
285
�'��
	!��
	��
	0�� �5
�$�&�"�
277
71�5
$�

�� ����'5
"��
4"�
	 % �"5
3711
�"
3�?7
��
"$
"�����/"
"��
-$��$A��%
( ������9@

����"	���"&��#���$��,

:1; �$
��/��0�5
/$������
���
��$�"
"��
	 ��"��
�"�"�!��"�
$-
	//$ �"
$-
"��
�$!���'
"$%�"���
A�"�
"��
����/"$��F


��$�"
��
���$
"��
	 ��"$��F

��$�"
"����$�
-$�
"��
-����/���
'���
�����
?1�"
���/�5
3711�

:3; �$
���$��"
�
����/"$�
��
���/�
$-
����
��
��
�����
A�$
��"����
('
�$"�"�$�
���
(���%
���%�(��
$--���
��!���-
-$�

��@���$��"!��"�

:?; �$
���$��"
�
����/"$�
��
���/�
$-
����
	�
���&�������'����
A�$
��"����
('
�$"�"�$�
���
(���%
���%�(��
$--���

��!���-
-$�
��@���$��"!��"�

:4; �$
/$������
���5
�-
"�$ %�"
-�"5
"$
����
"��
-$��$A��%
���$� "�$�
��
��
���
�����"���� 

��5
����"��%
"$
"��

���$��"!��"
$-
"��
	 ��"$��
$-
"��
�$!���'9

G
����*��
��	�
�������
��

�
��"��($�
.
�$�5
:
�%��"��"�$�
�$�?7177?�;
����"����
	//$ �"��"�5
"��
��"����%

	 ��"$��5
(�
���
"��'
���
����('
��@���$��"��
��
	 ��"$��
$-
"��
�$!���'
 ����
��/"�$�
334
���
$"���

�����/�(��
��$0���$��5
�-
��'5
$-
"��
�$!������
	/"5
1�6<
"$
�$��
$--�/�
-�$!
"��
/$�/� ��$�
$-
"���
!��"��%

 �"��
"��
/$�/� ��$�
$-
"��
��>"
	�� ��
)������
���"��%
$-
"��
�$!���'
�"
�
%�$��
��! ����"�$�
$-
��365775777E@

:
 ����
�A��"'@-�0�
��/�
$��';
���
��� !
�>/� ��0�
$-
���!( ���!��"
$-
$ "@$-@�$/&�"
�>������5
��
!�'
(�

��/ ����
('
"��
	 ��"$��
$�
"��0�����%5
($�����%
���
�$�%��%
�"
"��
�$!���'F�
-�/"$����
���
�"�
$"���
(���/���

$ "����
�$�&�"�
A��/�
�����
���$
(�
($���
('
"��
�$!���'
���
"��"
"��
����
��! ����"�$�
(�
����
"$
"��

	 ��"$��
��
-$ �
�H ��
H ��"���'
���"���!��"��G


�%��"����
�--�/�9
 �'
�����
$-
"��
�$���

F�����
� �����%F =$�
�������	�
����
�
���

�E15

�+�����
��"�
� &���+��

$�� 


&������-�����

�$�&�"�
277
771 ��������	
	��
��
�������
	�

��"��5
"��
2"�
, ��5
3711 ������
	��������
��













��!$�,

(. �����/�����


����
���

��������0�
���
�
������

���
����


����
������
�
������1��
���

��������0�
��
��
���

����
�����2������������� ������1���������
�/�������/������
����������.�!������1��
��������
��/�������

0�

��� ���/��� ����
�����)�������
��������
���������� �
�/�������

����
�
���"��
�
��������
������
��

����������
������
����34��� ���/������
���

�����������
���
����������
�����

��.

�����������	��
	���	�
����



�������	�
����
�
�������

?

3� ��
"��!�
$-
	�"�/���
�7
���
�1
$-
"��
	�"�/���
$-
	��$/��"�$�
$-
"��
�$!���'
����
��
��
�����
���
����
	�

���&�������'����5
����/"$��
$-
"��
�$!���'
��"���
('
�$"�"�$�
��
"��
��� ��%
	�� ��
)������
���"��%
���

(���%
���%�(��
$--��
"��!���0��
-$�
��@���$��"!��"�
��-$�!�"�$�
�($ "
� /�
����/"$��
��
�"�� ��"��
 ����

��� ��
4�
$-
���"��%
	%���!��"
A�"�
"��
�"$/&
�>/���%��
��
�����5
���
��$0����
��
"��

��$�"
$�
�$��$��"�

)$0�����/�
-$�!��%
���"
$-
"��
	�� ��

��$�"�
���
�$���
$-
����/"$��
$-
"��
�$!���'
��/$!!����
"��

�����/"�0�
��@���$��"!��"�
$-
"��
�-$������
����/"$���

?� ��!(���E��$>���
��$ ��
(���%
"��
��/�$���
	""�����/�
����
� �'
-�����
��
-$�
�""�����%
"��
!��"��%
��$�%

A�"�
�
/$�'
$-
"��
	�� ��

��$�"�
�$��$��"�
!�!(���
��"�����%
"$
����
"����
� "�$��I��
��������"�"�0��
"$

�""���
"��
!��"��%
���
��H ��"��
"$
����
�
/��"�-���
/$�'
$-
�$���

��$� "�$�
� "�$��I��%
"����
��������"�"�0��

"$
�""���
���
0$"�
$�
"����
(����-
��
"��
!��"��%�

4� ��!(���
A�$
�$��
������
��
��!�"������I��
-$�!
���
��H ��"��
"$
A��"�
"����
�����"
��
���
��
��
� !(���

���
"�$��
A�$
�$��
"��
������
��
��'��/��
-$�!
���
��H ��"��
"$
A��"�
"����
=$��$
� !(��:�;
��
"��
	""�����/�

����
-$�
�""�����%
"��
!��"��%�

6� ��!(���
A�$
��0�
������$����%�
��
! �"����
�//$ �"�
��
����"�/��
��!��
$�
+$��"
�//$ �"�
��
"��
��!�
$����

���
��H ��"��
"$
����
���
"��
�����
/��"�-�/�"�:�;
"$
"��

�%��"���
���
�����
�����-��
	%��"�5
���0'
�$!� "�������

���0�"�
��!�"��
�"
��$"
�$��12
"$
34
*�""��

�$
��%��5
������ �5
�'����(��
@
677781
-$�
/$��$����"�$�
$-

���
� /�
������$����%�
��"$
$��
�//$ �"
"$
-�/���"�"�
(�""��
���0�/��

<� ���

�%��"��
$-
��!(���
���
�����
�����-��
�$$&�
$-
"��
�$!���'
A���
��!���
/�$���
-�$!
�� ����'5
"��

38"�
, �'5
3711
"$
�� ����'5
4"�
	 % �"5
3711
:($"�
��'�
��/� ��0�;�

2� :�; ��!(���
���
��H ��"��
"$
�$"�-'
/���%�
$-
�������5
�-
��'5
A�"�
�������
"$
"��
�$!���'
$�
"$
�"�


�%��"���
���
�����
�����-��
	%��"�
H $"��%
��-����/�
$-
"����
-$��$
� !(��
���
��
/���
"����
������
���

����
 ��
��!�"���������
 -$�!5
 "���
 ��-$�!�"�$�
��$ ��
(�
������
$�
 "$
 "����
 �����/"�0�
���$��"$�'

���"�/����"��

:(; ��
/���
"��
!�����%
�������
!��"�$���
��
"���
	�� ��

��$�"
��
A�"�$ "
"��
�������5
!�!(���
���

��H ��"��
"$
&����'
��-$�!
"����
�������
�!!����"��'�

8� 	
!�!(��
�����$ �
$-
%�""��%
��'
��-$�!�"�$�
$�
"��
�//$ �"�
$�
$����"�$��
$-
"��
�$!���'
$�
�����E��(��" ��

����"��
!�""��
��
��H ��"��
"$
-$�A���
���E���
H ��':���;
"$
"��
�$!���'
�"
����"
��0��
��'�
���$�
"$
"��

!��"��%
�$
"��"
"��
��H ����
��-$�!�"�$�
/��
(�
!���
�0����(��
�"
"��
!��"��%�

�� ����0�� ��
������$�����
/��
�$A
"�&�
"��
-�/���"'
$-
!�&��%
�$!���"�$�
$-
"����
�$����%�

���
�$!����
�����

(�
"��
����$�
��
A�$!
���
��%�"�
$-
"����-��
���E$�
�!$ �"
��'�(��
��
�����/"
$-
������
�����
0��"
��
"��
�0��"

$-
"��
���"�
$-
"��
������$����
���
"��
+$��"@�$����:�;5
�-
��'�
	
!��$�
/��
(�
�
�$!����
��$0����
"��
��!�

$-
"��
% ������
��
%�0��
��
"��
�$!���"�$�
-$�!�

�$�@����0�� ���
��/� ���%
�$/��"'5
"� �"5
($�'
/$��$��"�5

���"�������
-��!5
���"�
$-
���� 
 ���0����
-�!��'5
�$����
$-
�$A��
$-
	""$���'
/���$"
�$!���"��

=$�
- �"���

��"����
��
"���
��%���
������$�����
!�'
/$�"�/"
���0'
�$!� "�������
���0�"�
��!�"��5
�'����(��5
"��

�%��"���

���
�����
�����-��
	%��"�
$-
"��
�$!���'�

17� ��
���
/$�����$����/�
A�"�
"��
�$!���'
$�
A�"�
�"�

�%��"���
���
�����
�����-��
	%��"�5
!�!(���
���

��H ��"��
"$
H $"�
"����
-$��$
� !(��
���
��
/���
"����
������
���
����
��
"��
��!�"���������
-$�!5
"��'
! �"

H $"�
"����
�����"
��
���
"����
��
��
� !(����



�������	�
����
�
�������

4

11� ���
������
$-
"��
�$!���'
���
��
/$!� ��$�'
��!�"
��%!��"�
��$��
!�!(���
A�$
�"���
/$�"�� �
"$
�$��

������
��
��'��/��
-$�!5
���
��H ��"��
"$
%�"
"����
������
��!�"���������
�"
"��
�������"�

13� ��/ ��"���
���
�>/���%�
�$���
$-
�����
0���
�"�
/��/ ����
��"��
32"�
	����5
3772
���
36"�
, ��5
3772
���
!���

�"
!����"$�'
A�"�
�--�/"
-�$!
3��
, �'5
3772
-$�
�0��'
���"�/����"
��
"��
��/ ��"���E/���"��
!��&�"
"$
- �����

��/$!�
"�>
���!����"
	//$ �"
� !(��
:�	�;�
	//$����%�'5
���
"��
������$�����
:��/� ���%
+$��"
�$�����;

�$����%
������
��
��'��/��
-$�!
���
��H ��"��
"$
� (!�"
/$�'
$-
"����
�	�
����
� �'
�""��"��
('
"��
�$"��'

� (��/E)�I�""��
�--�/��E���&
����%��
 ����
"����
$--�/���
����
�"�"��%
"����
- ��
��!�
���
�������5
��%��"��"�$�

� !(��
"$
$ �

�%��"���
���
�����
�����-��
	%��"�5
���0'
�$!� "�������
���0�"�
��!�"���

1?� ���
�����"�'
$-
�$��$��"�
	--����
:��	;
���
"�&��
�
G)����
���"��"�0�
��
�$��$��"�
)$0�����/�G
:���/ ���

�$�
12E3711
��"��
31�74�3711
���
���/ ���
�$�
18E3711
��"��
3��74�3711;
���$A��%
���������
/$!�����/��
('

�$!������
"��$ %�
���/"�$��/
!$���
�$!������
���
�$A
���!�""��
"$
����
0���$ �
�$"�/��
E�$/ !��"�
"$

�"�
������$�����
"��$ %�
���/"�$��/
!$��
"$
"��
��%��"����
�@!���
���������
$-
������$������
������%
��
0��A

"��
 �����'��%
"��!�
���
"��
/��/ ���
��� ��
('
��	5
"��
�$!���'
��$�$���
"$
����
���
�$/ !��"�
"$

������$�����
��&�
)������
���"��%
�$"�/��
:��/� ���%
	)�;5
	 ��"��
=����/���
�"�"�!��"�5
����/"$��F

��$�"5

	 ��"$��F

��$�"
�"/�
"$
"��
������$�����
"��$ %�
�@!����

�����������������
����������
������
��
��
5��

�����������6 ��
���
�����
�
���
��
���7��
���	�8

��
��
��	����

����%��

�
���
�����������������������
��

�������
������
���������������6 ��
���
�����
�
���
��
���7��
���	�8

��"��
�
��������������!������������
�

���
�����������
.�.)�9��0������ 
��������%�
0�
���
�

��)�%��
����.�(:�
��*3�;


���"��������)������� �)

<�����/���=++�+4(���������
������ ���
��
��� ����7��
�.



�������	�
����
�
�������

����
���������
�������
 �����
�����������
	���� 

�����

��!�����
"���
����� 
��������
�#
���
$�%����
#��
���
����

��&�&
�����
'()
*+((,

����������	
���
�

�����!
���
����
��&��
��-��")
���
$�%����.�
��-����
"��

��/0+
$�����
��%����&
��
��1'1
$�����
 ��
 ���
���-����

#������� 
����,
���
#�  �"��!
��2 �
!�-��
�
��%%���
�#
���

���#��%����,

����������	
�

������� �

���


3����
�� ��
��&
���-���� ������ ������

4��#��56����7
2�#���
��������)

������������
��&
����� ����� ������

��������
4��%��� ����� ���
�

������������ ����� �����

4��#��
5
6����7
2�#���
��� ������ 6'',*87

4��-�����
#��
��� ������ (1,/9

4��#��
5
6����7
	#���
�������� ���� �����
�

���
��-����
�������
���"�
�
���#��
�#
�
+,10
$����
�#���

���-�&��!
��(8,19
$�����
#��
&�����������
��&
��:��!
���&��

�#
�
9,0(
$�����
#��
&�#����&
���
���
�#
�����
�����,
�����

"��
�
&�2��
2� ����
�#
�
('*,*/
$�����
��
���
4��#��
��&
����

	������)
"����
"��
2���!��
#��"��&
#��%
 ���
����,
	#���

������!
�##
���
��%�
�-�� �2 �
#��%
��&������
�#
�;����
�����

������ 
2�
�� #
��&
"�����!
�##
����������
���%��%
�������

��&
�����&����!
���
���� ��
�#
���
����
��&��
��-��")
�����

��
�
� ����!
&�2��
2� ����
�#
�
91,18
$�����
��
���
4��#��
��&

����
	������,

�����!
���
����)
 ��
�������
�#
�
�� �
���
&�%��&
��
���

$�%����
 �!!��!����!
 ��
 � /0,/'
 $�����)
 ���
 ���.2 �

�����%�
$����
�#
��&��
&���&�&
���
%�����
��
#�-���
�#
���

$�%����,

�����!
���
����)
���
$�%����
�� &
8*)(/)+++

�;����
������

�#
�
(+5�
 
����

6��� �&��!
9/)++)+++
��
���
��2��&����7
�#

	<��$
��%���&
��&

���
�%%�-�2 �
����������
��
$������

��&
�� � )

3�=����

��&

�!!��!���
���#��
�#
��>8,/+
$�����

�������
���
2���
��� �&�&
��
���
4��#��
��&
����
	������,

$����;����
��
���
�� �
�#
������
�� &
2�
���
$�%����
��

��������	
���
����������������������	

	<��$
��%���&)
���
�� &��!
��
	<��$
��%���&
��&���&

#��%
9>?
��
*9,('?,

���
$�%����
��2����2�&
��
�&&������ 
90)0+)+++
�;����

������
�#
�
(+5
����
��
�
���%��%
�#
�,
(9+5�
���
�����
�#
���

��2��&����)
��
������
��%���&
&����!
���
����
�!!��!����!

��
��8/,*0
$�����
�#���
�2������!
�����-� 
�#
������� &���

�����!�
����� 
2�  ��
,

	�
���
���
�"���
����
���
����%� ���&
 �����
�#
���
$�%����

��
���
��&
�#
#������� 
����
'(��
�����)
*+(+
��&
���� ��&
��

�������
�#
%���
����
#�#��
�������
�#
 ���
���:
���
"����

&����!
���
�%%�&���� �
�����&��!
#���
#������� 
�����
��&

�����#���
 ���
$�%����
��&
 ��
 ������
 ��
 ���
@���&
 #��

��&������ 
��&
A������� 

�������������
6@�A
7
�2���
����

�������
�#
���
"����
��&��
�������
*'
�#
���
���:
��&������ 

$�%������
6������ 
4��-������7
	��)
(>/0,
����
&��������

���
� ����&
��
��#��%
����
���
����%� ���&
 �����
�#
���

$�%����
��
 ���
��&
�#
 #������� 
����
'(��
�����)
*+((

��&���&
��
 ���
����
���
#�#��
�������
�#
���
���:
���
"����

&����!
���
�%%�&���� �
�����&��!
#���
#������� 
�����
��&

�����#���
���
$�%����
���
�����&
��
2�
B��������  �
���:

��%����B
��&��
���
���-������
�#
�������
*'
�#
���:
��&������ 

$�%������
6������ 
4��-������7
	��)
(>/0,

	�
����%�����
��

����
��!��&
���  
2�
%�&�
��
@�A
,

���
��
�� �
�#
��������
��
�� � )
3�=����
��&
�����;����

���#��)
���
���&���
��-�
%�&�
�
� ��%
�#
����%�����
�#

��������
��&��
$��������
��2�

�����������!
����%�,
���

$�%����
���
��;�����&
���
���&���
��
2�
�������2 �
��

�����
� ��%,
4��&��!
#��� 
&�������)
���-�����
���
2���
%�&�

#��
�
(0
$�����
��
�������
�#
����
"����
���
�����
2���
���&

��
���&���
��
	��� )
*+((,

	
$���
A �"
�����%���
#��
���
����
��&��
��-��"
��
� ��

�������&
��
���
��� ���&
	���� 
	�������,

	
���
���������� 
�!�"�
�������# �
��$������
�� �
�
�

% 
&��&�'�����


	�
�
����
�#
������ 
������������!
��������)
������� &���
�#

���
$�%����
�����-�&
������ 
��&������
��
(8��
��-�%2��)

*+(+
�����!�
����� 
2�  ��
"����
"��
&� �
���#��%�&
2�
���

���.2 �
��!�
$����
��
$� �����
-�&�
���
��&��
&���&
(0��

0



�������	�
����
�
�������

��/�!(��5
3717
���
���"�-�/�"�
$-

�%��"��"�$�
$-
"��
����

�����
A��
 ��� ��
('
 "��

�%��"���
$-
�$!������5
K��"

���%��
$�
11"�
,�� ��'5
3711�
� �� ��"
"$
"���5
"��
�$!���'

��� /��
"��
����
 �
0�� �
$-
�H �"'
������
-�$!
�
17E@
��/�

"$
�
6E@
��/�
A�"�
�--�/"
-�$!
11"�
,�� ��'5
3711
��� �"��%
��

��� /"�$�
 $-
 "��
 �����
 ����"��
 ���
 ���
 ��"
 $--
 "��

� !�
 �0����(��
 -�$!
 ��� /"�$�
 ��
 �����
 ����"��
 $-

�
87�6�
��$���
���
A��"��%
$--
"��
��/ ��"���
���!� !
	//$ �"

"$
"��
�>"��"
$-
�
?�21
��$���
�%����"
"��
��(�"
(����/�
$-

��$-�"
.
�$��
	//$ �"
��
$�
?1�"
���/�5
3717�
���
�$!����

0�� �
$-
�H �"'
������
A��
���$
��! �"���$ ��'
��� /��

-�$!
�
17E@
��/�
"$
�
6E@
��/�
('
�!�����%
"��
��!$���� !

$-
	��$/��"�$�
$-
"��
�$!���'�

���
"�����%
��
�H �"'
������
$-
"��
�$!���'
A��
� �������

-�$!
32"�
,�� ��'5
3711
"$
%�0�
�--�/"
"$
��� /"�$�
��
�H �"'

�����
/���"��
$-
"��
�$!���'
A��/�
��/$!!��/��
-�$!

31�"
=�(� ��'5
3711�

"�0
�8���������

���

���
�$!���'
���
(���
-$/ ���%
$�
� "$!$(���
( ������

���
� "$
/$!�$���"
( ������
/$����"��%
$-
-$�%��%�5
/��"��%�

���
�"�!���%�
A�"�
����"�
�"
�""������5
��� 0��� �
���

��"��!� ��
��
"��
� "$!$(���
( ������5
"��
!���
-$/ �
��
$�

	!(�����$�5
���/��5
�����5
��$�"�
�"���"'
*���/���
��!��'5

��+��$5
�$�"��$
���
� "������
���
"��
%$$��
/���'��%
����

�� /&
/�����
FK�����F�

����
$-
� "$!$(����
� ���%
"��
'���
 ����
��0��A
/$����"��%

$-
	!(�����$�5
K�����5
���/��5
�����5
��$�"�
�"���"'
*���/��

���
$"���
�"���"'
*���/���
��
177�2
/$!�����
"$
1177?
�$��

� ���%
"��
���0�$ �
-����/���
'����
��$ %�
"��
$0�����
%�$A"�

$-
� "$!$(���
��� �"�'
A��
(�""��
"���
�>��/"��5
"��
����
$-

	!(�����$�
A��
�--�/"��
� �
"$
��$A
�$A�
��
$�����
-�$!

�$�&�"�
"�>�
�����/�!��"
!��&�"5
�!���!��"�"�$�
$-
���*

�!����$�
�$�!�
��
1?
!�+$�
/�"���
A����
"��
�$!���'
���

�$"
��0�
��'
���*
������
��%���
���
�$A��
$�����
-�$!

%$0���!��"
/ �"$!����
���
��$�"�
�"���"'
*���/��
@
� "������

A��
A���
��/��0��
��
"��
!��&�"
���
"��
�$!���'
A��
�(��

"$
����
134?
�$��
��
�%����"
411
�$��
��
"��
���0�$ �
'����
���

� ��$�"
��$0����
('
"��
-$���%�
/$���($��"$�
('
��� /��%

"��
&�"
���/��
��
A���
��
"��
(���-�"
-�$!
��/������
0$� !�

$-
� "������
A���
!$��
"���
$--��"
('
��0����
!$0�!��"

��
-$���%�
�>/���%�
��"��
�--�/"��%
"��
��$-�"�(���"'
$-
0���/���

�$��
-�$!
"��
�$!���'F�
�������
���
����"�
��
����"�$�5

"��
�$!���'
!���!�I��
����� ��
$�
!��%���
('
A�'
$-

��/�����
��
����
���/�
$-
0���/���5
�%%�����0�
/$�"
��� /"�$�

���
0�� �
��%�������%
!��� ����

� ���%
"��
'���5
'$ �
�$!���'
�� �/���
�
��A
!$���

���/��
 �*�
 L5
 �
 � > �'
 �����
 A�"�
 ��>"
 %�����"�$�

"�/��$�$%'5
��+��$
!��"��%
���*
�!����$�
�$�!�
���
��

�!��$0��
0����$�
$-
�$�"��$
-�$!
"��
�������
���
����"�

=�$!
 "��
 �""������
 ����"5
 ��
 �!��$0��
 0����$�
 $-

	!(�����$�5
/�����
	!(�����$�
���/$0��'
A�"�
�!��$0��

��"���$��
���
 �%�����
0�����"�
$-
����
�� /&5
K�����
A���

��"�$� /���
�����
��A
��$� /"�
���
�>��/"��
"$
%�����"�

-�0$ ��(��
����$���
��
"��
!��&�"
���/�
���
��/�����
"��

�����
$-
'$ �
�$!���'
��
"��
/ ����"
-����/���
'����

��
"��
/$!�$���"
( ������
-�$�"5
��0����
��A
/ �"$!���

���
$�����
A���
�/H ����
���
"����
��$� /"�
���
 ����

��0��$�!��"
-$�
($"�
/��"��%�
���
-$�%��%�
( ������
A��/�

���
�>��/"��
"$
���
"$
"��
�$!���'F�
/$!�$���"
( ������

��
"��
/ ����"
-����/���
'����

���
�$!���'F�
(���/�
��
,����5
��%�%��
��
��%�������%

����%�
����"��
�$-"A���
A$�&
A��
/�$���
� ���%
"��
'����

#$ �
 �$!���'
 ��
 "�&��%
 �"���5
 � (+�/"
 "$
 ��/�����'

/$!�����/��
���
����$0���5
"$
/�$��
"��
�$!���'F�
� (������'

��
��	5
���$
��%�%��
��
��%�������%
����%�
����"��
�$-"A����

	
��"�����
����%�!��"
���/ ���$�
.
	���'���

��$�"

:��	
;
-$�!�
���"
$-
"���
���$�"
��
	���> ��@1�

� 
���������*+((7(*

���
������
�/$�$!'
��
�>��/"��
"$
%�$A
�"
�
��%���
��"�

� ���%
3711@13�
�$A�0��5
� �
"$
��%���
($��$A��%
/$�"
���

� �%�
��
/$!!$��"'
���/��5
"��
%�$A"�
��
� "$!$(���
��� �"�'

��
�>��/"��
"$
(�
!$����"�
� ���%
"��
/ ����"
-����/���
'����

���
 �$!���'
 ��
 ��������%
 "$
 �� �/�
 ��A
 0�����"�
 $-

	!(�����$�
 ��
 "��
 -��"
 %�$A��%
�$!!��/���
 0���/���

��%!��"5
� ���%
"��
/ ����"
-����/���
'����

���
�$!���'
���$
�����
"$
�� �/�
�
/$!���"�
��A
%�����"�$�

$-
�"�
�$� ���
��$�"�
�"���"'
*���/��5
��+��$
/�����
��+��$

��$�"�5
2@���"��
� "������5
 �%�����
�$�"��$5
"A$
��A

0�����"�
$-
	!(�����$�
@
$��
��
�
��/& �
���
��$"���
��
�

/$!!��/���
������%��
/������
-$�
!$��
"���
2
������%���
��

A���
��
-�/���-"
$-
"��
K�����
���
��"�$� /�
�
������%��

/������
$-
K�����
� ���%
"��
/ ����"
-����/���
'����
���
��A

0�����"�
$-
	!(�����$�
��$�%
A�"�
��/��"�'
�� �/���
��A

<



�������	�
����
�
�������

2

0�����"�
$-
K�����
 -�$!
�""������
����"M
 "�����"�$�
$-

��"��!� �
����"
-$�
!�� -�/" ���%
$-
K�����
���
K�����

0�����"�M
���
� "������
2@���"��5
��+��$
��$�"�
��
���
��+��$

���*
-�$!
�������
���
����"
���
��&��'
"$
� % �
A���
-$�

"��
�$!���'�
 ���
�$!���'
 ��
 ���$
 �"���%"�����%
 �"�

���"��( "�$�
��"A$�&
('
�>������%
�"�
�����������
��
A���

��
$�����%
��A
A����$ ���
"$
��� ��
"�!��'
����0������
���

�$!���'
/$�"�� ��
"$
-$/ �
$�
/$�"
��� /"�$�
�--$�"�
���

�!��$0�!��"�
��
$����"�$���
�--�/���/���
��
A���
��
0�� �

��%�������%
�/"�0�"���
"$
�!��$0�
"��
!��%����
K�"�
"����

���"��"�0��5
"��
�$!���'
�>��/"�
�!��$0��
���-$�!��/�
��

"��
/ ����"
-����/���
'����

	�
 ��%����
 /$!�$���"
 ( ������5
 "�$��
 / �"$!���
 ���

��$� /"�
"��"
A���
�/H ����
� ���%
"��
'���
 ����
��0��A

A���
/$!�
��
"��
��% ���
��$� /"�$�
�"���!
��
"��
/ ����"

-����/���
'���
���
A���
���
"$
"��
( ������
$-
"��
�$!���'�

��� �
�
���"���

���

��� �"����
 ����"�$��
 %�������'
 ��!�����
 /$�����
 ���

��"��-�/"$�'�

� !��
���$ �/��
���"��"�0��
� /�
��
�&���
��0��
 �%����"�$�5

"������%5
����$����"�
��A���
.
��/$%��"�$�
�'�"�!�
���

��$� /"�0�"'
�!��$0�!��"
���
"��
&�'
-�/"$��
/$�"�� $ ��'

(���%
-$/ ���
-$�
��0��$�!��"
$-
"��
�!��$'���
$-
"��

�$!���'�

���
�$!���'
��
"�&��%
�"���
"$
�"��"
��
��� �"����
�������%

���"��
��
����!$"$�5
K��"
���%��
"$
����
��
�!��$0��%
"��

�!��$'�(���"'
$-
"��
�$/��
'$ "��
��
A���
��
��0�
�
�"���'

�$ �/�
$-
"������
����$����
"$
�"5
�"�
������
���
"��
��� �"�'

%�������'�

�������
��-�0�������

���
�$!���'
/$�"�� ��
 "$
��!���
/$!!�""��
-$�
��%�

�"�������
$-
/$��$��"�
%$0�����/��
���
���$�"
$�
/$��$��"�

%$0�����/�
��
���
"��
��H ���!��"
$-
"��
���"��%
�%���!��"

A�"�
�"$/&
�>/���%��
-$�!�
���"
$-
"���
���$�"
��
	���> ��@

3�
���
�$!���'
���
/$!�����
A�"�
���
"��
��H ���!��"�
$-

/$��$��"�
%$0�����/��
���
/��"�-�/�"�
-�$!
"��
	 ��"$��
$-

"��
�$!���'
/$�-��!��%
/$!�����/�
"$
"��
/$���"�$��
$-

"��
/$��$��"�
%$0�����/�
��H ���!��"�
��
���$
����>���

�
�
 
����	������

��

���
 �$!���'
 ���
 /$!�����
 A�"�
 ���
 "��
 �����/�(��

	//$ �"��%
�"�������
����/��(��
('
�$!������
:	//$ �"��%

�"�������;

 ���5
377<�
��
"��!�
$-
"��
��H ���!��"
$-
��/"�$�

312
$-
"��
�$!������
	/"5
1�6<5
����/"$��F

���$���(���"'

�"�"�!��"
��
��/�$���
��
	���> ��@?
"$
"���
���$�"�
���

���"�/ ����
$-
�!��$'���
"$
(�
���/�$���
��
���
"��
��$0���$��

$-
� (@��/"�$�
:3	;
$-
"��
����
��/"�$�
���
���$
%�0��
��

	���> ��@4�

	���"�$���
��-$�!�"�$�
����"��%
"$
/$����0�"�$�
$-
����%'5

"�/��$�$%'
�(�$��"�$�5
-$���%�
�>/���%�
������%�
���
$ "%$

��
��H ����
 ����
� (@��/"�$�
:1;:�;
$-
"��
����
��/"�$�
��

���$
%�0��
��
	���> ��@6
"$
"���
���$�"�

�����
 ���
 (���
 �$
!�"�����
 /���%�
 ���
 /$!!�"!��"�

�--�/"��%
"��
-����/���
�$��"�$�
$-
"��
�$!���'
A��/�
��0�

$// ����
(�"A���
"��
���
$-
"��
-����/���
'���
3717@11
���

"��
��"�
$-
"���
���$�"�

�����
���
���$
(���
�$
/���%�
� ���%
"��
-����/���
'���

 ����
��0��A
��
"��
��" ��
$-
�$!���'F�
( ������
$�
��
"��

�$!���'F�
� (����������
�"���
���
(���%
"�&��
"$
/�$��
"��

( ������
$-
�$!���'F�
� (������'
��
��	
� (+�/"
"$
��/�����'

/$!�����/��
���
����$0����

� �

���

���
���$�"
('
"��
	 ��"$��
��
���-@�>�����"$�'�
#$ �
����/"$��

��H ��"
'$ 
"$
��@���$��"
� ��"$��
-$�
��$"���
"��!
(�%�����%

"��
/$�/� ��$�
$-
"��
��� ��%
	�� ��
)������
���"��%
"���

"��
/$�/� ��$�
$-
"��
� (��H ��"
	�� ��
)������
���"��%

���
����$0�
"����
��! ����"�$�
��
���/�-���
��
"��
��$�$���

���$� "�$�
�""�/���
"$
"��
�$"�/��

� /�
�
��
��

���
�$!���'
���
�$��
14?
������
$-
�
17E@
��/�
 
$-
 �"�

� (������'
��
�>�$�"
��!�"��
� ���%
"��
'���
 ����
��0��A

A��/�
���
/���%��
"��
�"�" �
$-
� (������'
-�$!
A�$��'

$A���
� (������'
"$
� (������'
$��'�

	�
���
%������
�>�!�"�$�
%���"��
0���
)$0���!��"
$-
�����5

�����"�'
$-
�$��$��"�
	--����F
%������
/��/ ���
�$�
3E3711

��"��
8"�
=�(� ��'5
37115
"��
�$!���'
���
�$"
�""�/���
"��

��� ��
�//$ �"�
$-
 �"�
���
 "��
 "����
� (���������
��!��'

���� �"��
�$"$�
=����/�
�$��$��"�$�
��!�"��5
��
�>�$�"

��!�"��
���
���� �"��
�$"$��
��!�"��5
��	
"$
"���
	�� ��


��$�"�
 
	�
 ��H ����
('
 "��
 ����
 /��/ ���5
 "��
 ����0��"

��-$�!�"�$�
-$�
��/�
� (������'
���
(���
���/�$���
��
"��

�$��$����"��
-����/���
�"�"�!��"�
�""�/���
"$
"���
	�� ��


��$�"�



�������	�
����
�
�������

���
�$!���'
A���
!�&�
�0����(��
"��
��� ��
�//$ �"�
$-

� (���������
���
"��
����"��
��-$�!�"�$�
"$
��'
!�!(��
$-

"��
�$!���'
A�$
!�'
(�
��"����"��
��
$("�����%
"��
��!��

���
��� ��
�//$ �"�
$-
� (���������
A���
���$
(�
&��"
-$�

�����/"�$�
('
��'
!�!(��
$-
"��
�$!���'
�"
"��
��%��"����

$--�/�
$-
"��
�$!���'
���
"��"
$-
�����/"�0�
� (����������

���
�$��$����"��
-����/���
�"�"�!��"�
������"��
('
"��

�$!���'
��/� ��
"��
-����/���
��-$�!�"�$�
$-
�"�
� (����������

���
�$!���'
A���
����%�
465675777
�H �"'
������
$-
�
17E@

��/�
����
��
�"�
� (������'5
��
�>�$�"
��!�"��
��
-�0$ �
$-

�������5
��
����"�$���
��/ ��"'
"$
"��
�������
 ����
"��

�$��$��"�
��("

��"� /" ���%
��/&�%��

	
���
���

	"
"��
��� ��%
	�� ��
)������
���"��%5
����
��
��
�����

���
����
	�
���&�������'����5
����/"$��
$-
"��
�$!���'5

��"���
('
�$"�"�$�
���
(���%
���%�(��
$--��
"��!���0��
-$�
��@

���$��"!��"�

������
�

��

#$ �
����/"$��
 �/&�$A���%�
 ���
 "���&
 "��
 / �"$!���5

������$�����5
�������5
0���$��5
�"�"�
%$0���!��"
� "�$��"���5

( ������
���$/��"��5
(��&�
���
-����/���
���"�" "�$��
-$�
"��

� ��$�"
�>"�����
"$
"��
�$!���'�
#$ �
����/"$��
���$
��/$��

"����
�����/��"�$�
-$�
"��
/$!!�"!��"
���
����/�"�$�
$-
"��

�!��$'���
$-
'$ �
�$!���'�

=$�
���
$�
(����-
$-
"��
�$���
$-
����/"$��

��A
����� �.9.��
���

1<"�
��'5
3711 ��
���
	

8



�������	�
����
�
�������

��� �
����
� �
 ���A�	�0�������


� ���%
 "��
'���
 ����
��0��A
"��
$0�����
�/$�$!'
��%��"����
 �
 )��
 %�$A"�
 ��"�
 $-
 8�<J
 ��
 ���
 "��
�/$�$!�/
� �0�'
"�(���
('
"��
)$0���!��"�
���
����>
$-
��� �"����
��$� /"�$�
A��
�$A��
�"
2�8J
��
"���
'���
/$!�����
 "$
 17�1J
 ��
 "��
 ���0�$ �
 '����
 ����
 $-
������%��
*���/���
 ��
 "��
 /$ �"�'
 %��A
('
 3��1<J
/$!�����
"$
36�<2J
��
"��
�!!����"�
���/����%
'����

���
 "�(��
 (��$A
 � !!���I��
 "��
%�$A"�
 ��
 ����
 $-
������%��
0���/���9

�$!��"�/
�����
@
�$� 377�@17 *+(+7(( J
�%�
��/�����

������%��
���� 1638??2 (B4*:+* 3��2?

�"���"'
*���/��� 323247 '*3*(* 18�82

� �"�@� ��$��
*���/��� 16736< *('=+: 43�17

!�
���%���������;��
���� (B=(''' *=*+3*( *B.(>

��%����&������������'	��
	�(%����)����*
	%�
��%���������
���+�����

����
$-
�$!���'F�
0���/���
� ���%
"��
'���
A��
177�2
� !(���
/$!�����
"$
1177?
� !(���
��
"��
���0�$ �
-����/���
'����
���
�$!���'
$����"��
��
��/��
��%!��"�
$��'�
���
��/����
��
� !(��
$-
0���/���
�$��
A��
!����'
� �
"$
��$A�$A�
��
$����
-�$!
�$�&�"�
"�>�
�����/�!��"
!��&�"5
�!���!��"�"�$�
$-
��@�*
�!����$�
�$�!�
A�"�
�--�/"
 -�$!
1�"
	����5
 3717
 ��
 1?
!�+$�
 /�"���
A����
�$!���'
A��
�$"
��0��%
��'
��@�*
/$!��"�(��
������
��%���
 "� �
 �$���%
����
 ��
 "����
!�+$�
!��&�"�
���
��/����
��
$����
-�$!
%$0���!��"
/ �"$!���
�����"�
$-
��/�����
 ��
 0$� !�
 $-
 "��
 ��$�"�
 �"���"'
 *���/��5
� "������
A��/�
A��
A���
��/��0��
��
"��
!��&�"�
���
� ��$�"
��$0����
('
"��
-$���%�
/$���($��"$�
('
��� /��%
"��
&�"
���/��
���
(���-�"
-�$!
"��
��/������
0$� !�
$-
� "������
A���
!$��
"���
$--��"
('
��0����
-� /" �"�$�
��
-$���%�
�>/���%�
��0����'
�--�/"��%
��$-�"�(���"'
$-
�������
���
 ����"
 $����"�$���
 ���
�$!���'
 "$$&

�

���������������	�������������������

���������������������������
�����������

!��� ���
��&�
��/�����
��
����
���/�
$-
0���/���
��
A���
��
0�� �
��%�������%
���
/$�"
��� /"�$�
���"��"�0��
�"/�

� ���%
 "��
'���5
 "��
�$!���'F�
�������
���
����"
�� �/���
�!��$0��
0����$�
$-
�$�"��$
��
, �'5
37175
�
��A
� > �'
�����
���/��
�*�
L
��
�$0�!(��5
3717
���
��+��$
!��"��%
"��
��@�*
�!����$�
�$�!�
��
���/�5
3711�
���
�$!���'
���$
�� �/���
��
�!��$0��
0����$�
$-
	!(�����$�5
/�����
	!(�����$�
���/$0��'
A�"�
�!��$0��
��"���$��
��
�$0�!(��5
3717
���
 �%�����
0�����"�
$-
����
�� /&5
K�����
��
=�(� ��'5
3711�
�����
��A
 ��$� /"�
 ���
 �>��/"��
 "$
 ��/��0�
 -�0$ ��(��
����$���
��
"��
!��&�"�

�����
 �


���A�!����
�

���
�/$�$!'
��
�>��/"��
"$
/$�"�� �
"$
%�$A
� ���%
"��
/ ����"
-����/���
'����
���
-$��/��"
$-
)��
%�$A"�
��"�
-$�
3711@13
��
�
NE@
7�36
J�
��
0��A
$-
"��
��%���
)��
���
%$$�
 ��� �"����
��$� /"�$�
%�$A"�
 ��"��5
��!���
 -$�
 "��
 ������%��
 0���/���
 ��
 �>��/"��
 "$
/$�"�� �
"$
%�$A
� ���%
3711@13�
K�"�
"��
/$�"�� $ �
��/�����
��
/���/�"���
���
��"�$� /"�$�
$-
��A��
!$����5
/$!��"�"�$�
A���
��!���
��%��
���
��%���
($��$A��%
/$�"5
/$�"�� $ �
��/������
��
- ��
���/��5
� �%��%
���/��
$-
/$!!$��"���5
��%���
�!�$�"
� "���
���
��!$0��
$-
%$0���!��"
��/��"�0��
/$ ��
�!��/"
��!���
� ���%
"��
/ ����"
-����/���
'����

���
�$!���'
��
�$��- �
$-
��%��"����%
%�$A"�
��
�����
� ���%
"��
/ ����"
'���
($"�
-�$!
�"�
�������
���
����"
��
A���
 ��
 -�$!
 "��
�""������
����"�
���
�$!���'
�>��/"�
"$
��/�����
�"�
!��&�"
�����
��
"��
%�$A��%
��*
��%!��"
 A�"�
 �"�
 �>��"��%
 !$����
 ��
 A���
 ��
 ('
��"�$� /��%
��A
!$����
��
"��
��%!��"�
���
�$!���'
A���
�� �/�
�
/$!���"�
��A
%�����"�$�
��+��$5
/�����
��+��$
 ��$�"�5
 �
 ��A
 0����$�
 2@���"��
 � "������5
 �%�����
�$�"��$5
��A
0�����"�
$-
	!(�����$�
-$�
 ��
��
/$!!��/���
0���/��
��%!��"5
�
-�/���-"
!$���
$-
K�����
@
K�����
L�
�� �
:������
���
��)
*����$��;


	HM AR Cover2011 -Front
	Hindustan Motors Ltd. - Annual Report 2011
	HM Limited  AR 2010-11 (FINAL)
	HM Ltd  AR 2010-11 (Notes on Accounts) (FINAL) pg 46
	HM - Consolidated 2010-11 (FINAL)

	HM AR Cover2011 - Backcover



