




��������	
���	�

��

����������	�
����


�������	�
��
���
�
�������	
���


�����
�������	�
��
���
�
�
�
�
����
��������
�������������


���������
���������
��������������
�����	��
����
�������������
�������������
�����������������
�����������

������
�


���	������	��



��
���
�
���������
��������������

�������
�������������
�������������
�����	��
����

��������

��
����

�������������	 �����

���	���


���	�����!����
��"������
��
������
�������
���

�
�	
��������

���
�����
�
����
��


��������������
�������� �!�"�#$
#�$$%��	
�����	��%��	������&�'((�()*
+���,�-(*).�-//.�$$0(�11*$2*/2*3%�3())�1'((
4�5�,�-(*).�-//.�$$0'�($1/
6&�����,����7�8�����	�

�
�	
�
�
�����	�


)3%�+���������	��
�	������9�'((�(00
+���,�-(*).�-//.�/(30�*$/(
4�5�,�-(*).�-//.�$3()�3)0$%�$3()�3:'*

��������
����	�


#�	���	��;��&:%�����	��9�;
6�����	������+	 
���<
�	������9�'((�)('
+���,�-(*).�-//.�/*03�*:$3
4�5�,�-(*).�-//.�/*03�*1'1
6&�����,��=8�>��
��7�=8
�	8����	�


>�����	 �����7�=8
�	8����	�

����
��


�	������������������������������������������������������������������������ $�9�3

������	��?���<	�� ������������������������������������������������� :�9�))

�	�<	������	@��
�
�����<	�� �������������������������� )$�9�)0

+�
�A����?�!�
���
��� ����������������������������������������� )*

B����	��?���<	�� ������������������������������������������������� $(�9�$/

����
�������� ������������������������������������������������������� $3

#�	=���"�C	���B��	�
� ���������������������������������������� $:

�����4�	 ��������
������������������������������������������� $1

�����������	�����
����������
�

#�	=���"�C	���B��	�
� ���������������������������������������� $'�9�3*

����
���������B8������ ��������������������������������������� :(



$

��������	
���	�

��
��
���D==����,�)3%�+����	�����	��

�	������9�'((�(00

��
���

�D+;�6��������8��
�@�
����������/:����B

������
����������

�	=��������8����	=�;4��;
���������C������� ����8����������6�����

E	
��������������
���%�;B�&�$*(%�����	��;;;%������

�
��%��	������&�'((�(*)�	
�4�����%�����$*�������	=�F���%�$())����)(�((������	
���
���������=	��	 �

�,

���	�������
	�




)� +	������@�%��	
�������
����	<������B�����������
����������
��#�	=���"�C	���B��	�
��=	������=�
�
�����������
����/)��
�����%�$())��
����<	����	=�����������	����
��B����	��������	
�

$��������+	��<<	�
����������	���
�<�����	=����������
���������������� �	���������8���	����	
��
��8��

����
�8��%�	==����������=�=	�
��&�<<	�
���
��

/� +	��<<	�
����������	���
�<�����	=����������

������
�
� �	���������8���	����	
��
��8��

����
�8��%�	==����������=�=	����&
�<<	�
���
�

3� +	��	
�������
���=���	�
���=��%��	�<���%� ����	�� ���	����	��=�����	
�����=	��	 �

����	����	
�������<���������	����	
�,

G�6�DCH6��+!B+��2������	�����!����
��"�������-;�B;���
�������	
��	��/($((*6.%�����������B��	�
��
���8���
����
����8���<<	�
�������������	���B����	���	=������	�<�
��=�	�������	
�����	
�	=������B

������
����������

��<�	����
�	
�����	
�	=�����
�5��B

������
����������

��
�������	����	=�������	���8���
���������8������	�������	�=�5������
����
�����	
��
��	���	=�<	������5<�
����<���8����	������I


�
�	�"���
	�




:������ �%��%���#�����#��&��'%(�'��&��)��%�*�����'��&%++%,�������%+(��%�)�,��'�%��,��'%(���%#�&�����%� �!)���������#����-
���%+(��%�.

G�

�"/
������������	
��
��	=������	�<�
��8���
���������8��
��
�����
�������	=������	
�$*/-).-�.��
������	����
�<<����8���<�	@���	
�%��=��
�%�	=������	�<�
����B��%�)*:1�-�
�����

��
��������	����	��=�����	
�	�����
�����
�������	=%
=	�����������8��

��
�=	���.%��	������	����	=�������	���	=������	�<�
��-�����
�=������=�������	��������J�	���J%� ���������
�������
�������
���	�������������	=.%��	��	��
�
���
�2	������
���
�������	
��	������	��
�
����
�2	�����

����������2�	
8����������8�������	�<�
�%��
������=	����
����

����
�� �����������
��

�����	�<��	������
��=	�������������
��	
�����
��������������	���������������
�%�����	���
��	=������	@��8����
�2	�����	@��8��%���

�8����
�2	���
��

�8���<�	<������
	=������	�<�
�%�8	���<����
���
��=�������
�=�@	���	=�C�
��

�4�
�
�����;
�������	
�2���
��2��	������	�<	����2�4����2
4	���

�;
@���	���	��<���	
�%���
���-�.%��
�
�-�.%��������-�.�=	��������

�����8	��	 �

��	=������	�<�
���@�����2�	�8�
�@������8�� ���	=��	�
-�.�-�
�=	���

������
����
�2	����<��������
��.��
�������������-��	�<�	����

�=����2<�������	
@����8��
��8�
�������
�2	��
	
&�	
@����8�����8�
������ ����	�� ���	����������8���	��
	
��������8��� ����
����
�2	���������
<�������
	�����
�2	��=�	���

�������
	���28	
���	��	�������8���
������
��.%��	���������<�<���%�������2�	�8���������8�
�����	�<�
�� ��������
�;
����	���8�	���������	�
�2=�
��8����� 	���

���<������	�
�2��	���������	�
�2���<	����
�	�
�2�������	=�������2
����
����2�
���	���������
��	�����=	���	=�8	��	 �

������=�	��������	�����%��	
������ �����
������
����������<����@���
����������%�������	
����
������%��	�<	�
���
��������
������	=���=����%��������������
������%���K�������
����
��%��	������
������
��%�<������	
�<��&<����
�%�����
�����	
�	=��
�
�-�.%��������-�.%�<�������-�=��
�.�	

�����<��	
%�����	������	���%�����
����
���5<�
���%��
�����

��
���
�������������������	=���@������	
�2���@������	
�2��@������	

2�=��������	
��
�����������	=��5���

���
�������	������	
����<���8���8�������	�<�
���
�������	=��	�
��
�����
�-�.%�����
	=��
�����
�-�.%���8�
����������������	���
��	������	����
���
�������
�	2�	�8���
�������
�	�8�� ��
��	�<�
���
�����
��
���-�.2�
�
�-�.�������-�.%��
����<����	=�����������	�
�28	��	 �

�2��8�
�������
���	
���
�

�������<���=����������
�
�	
����	
���
���	@�
�
����
����<����	=��
=	�����
��	=�����������������8�����<��������
������8����=��
���
������	�8�� ��

�����	���������	=��
��������
���-�.2�
�
�-�.2�������-�.�

��
���������D==����, ���D�����	=������	���
)3%�+���������	��
�	������&�'((�(00 ����-��'%,#'(�-
����,�$'������%�$()) ����
��
������
��



��������	
���	�

��

���

�.

�. �
������
��������
��

�����

��
	���

�
���
�������
��
��������
��

������


������
��

�����

��
	���
��


����
��
���
���
� 

��
����


�����
����
���
��


������
� 
���
����
��!
"������
��
�����
��
��
�  ����	�
����
��

���������

�
���
#���������
$  ���
��
%���
���
#������
��

��
��
��
&�
�� ��
������
� 
���
����
���
�'�
�(
�
�
������
���	����
)"*
+��!�
���
����
��
�
,-
�����
�� ���
���
�������!

��. +�����
�������	=����8����	=������	�<�
���
������������+��
�=�����
������������������
���	����	
�=�	�$'���F���%�$())
�	�$*���F���%�$())�-8	���������
�����@�.�

���. +������8����������K��������	

�. 
	��=���������������
�����

���
����������������	������	�<�
��

8. 8��

��������	<��	=�����B

������<	����	����������

�

�.�  ������	������	�<�
�J����
�������"�������+��
�=���B
�
��%��2�������
�
���
�����@�����-#.�C����
��	��

������
�����������=�������=	���	
�	������	
��
�	�	
��=	��	�=	��8�������
@���	�����@���%��=��������@���	������
�	
��=	��	��

���
������	�����	=�
���-�.�

�@.�� B�����	
����
=	�����	
%�<�����
���	��������3*�	=�����C����

�B
�����
�� ������	���65���

��%�	
�������	������	���
���
8�������	����	=�������	���=	���<<	�
���
�2����<<	�
���
���������B

������
����������

�����<<����

��
�������<	����
�
B��	�
���

�@.� 65<��
��	����������
����
���������	
�)'/-$.�	=������	�<�
����B��%�)*:1�=	�����	����	
�
	���$%�/%�3�"�:�������

�5��������	�

@. +���������������
��65���

���	����	=�;
����-��6�;.�������
������������8�����	
�	=�#����
�
��B��	�
�����8���-#B�.
8���@����<������<�
���
�����������������������8�����	���

���������
�������	
���=	�
����%������=	��%���K��������	���8���
����#B���	���������<	���	���#������<�
��� ���� �	��������������
���
�

����������������	�
�������8�������	���


��������
�#��������=	�����
���8����������#B�����������	������	�<�
�2���
���������
��+��
�=���B
�
����2��������
�
���
�
���@�����-�#@�.�C���

���
���
����	
�
����
����	���
�
��	��
��������������
�����������	
��
����� �
���%+(��%���%$�0)�1)�2�3�4

���%+(��%���%$�0�3�1

��������	=�������	��������

�����<<	�
���
���
�B

������
����������

��-��
�<�����
���	=��������3*�	=�����C����

�B
�����
�.

�����	=�������	� ���������
�������������� �����������

������
�


�����	=�8���� (1�(*�)*31 (/�(1�)*3:

����	
����� ;
���
 ;
���


�����	=�B<<	�
���
��	
�����8	��� $)�(1�$((/ $)�(1�$((/

L����=�����	
 #	������������"�#���=�	��;;+ ���	��%���<�	����
�!������
�
���
�

65<����
����
�=�
���	
�������� ����
����65�����@� ����
����65�����@�

������	���

��
������	�<�
� ��� :'(�
	�

� C����	=�������	����<�������

	������	�<�
��� ��� ���

�	�����������8�����< +���� D
�

���%+(��%���%$�2

B�������	�<�
������� ������������	�<�
���
������������������������	
�������	���65���

�����
������%���<����	=�������������<����
����	�������������8������=�
�
������
�������	
�� �	�
	 ��	���
�����
@�����
�������	�����������B������������	������������������
<�	@���	
��	=������	
�$$3B�	=������	�<�
����B��%�)*:1%������	�<�
��<�	<	�����	��<<	�
������������	���B����	���8���<�����
���	����	
�����8�
��
��<�������	
�

/



+���8	�������	���
���<����

�	=�������<���������	����	
�

�	
��	=�����������	�������
��������2��	
���
����
��������	����	
�

���%+(��%���%�4

+��������
��
�8��

����	����	
��	�	8���
�<	 ���=�	������������	������	=������	�<�
����2��$*/�-).�-�.�	=������	�<�
����B����	
�	��
�
���
�2	������
���
�������	
��	������	��
�
����
�2	�����

����������2�	�8����������8�������	�<�
�%��
������=	����
�
��

����
�� �����������
��

�����	�<��	������
��=	�������������
��	
��������������������	���������������
�%�����	���
��	=
�����	@��8����
�2	�����	@��8��%���

�8����
�2	���
��

�8���<�	<�������	=������	�<�
�%�8	���<����
���
��=�������
�=�@	���	=
C�
��

�4�
�
�����;
�������	
�2���
��2��	������	�<	����2�4����2�4	���

�;
@���	���	��<���	
�%���
���-�.%��
�
�-�.%��������-�.�=	�
������

�����8	��	 �

��	=������	�<�
���@�����2�	�8���@������8�� ���	=��	�
-�.�-�
�=	���

������
����
�2	����<��������
��.�

+���8	�������	���
���<����

�	=���������	����	
�

�	
��	=�����������	�������
��������2�	
���
����
��������	����	
�

��
���������D==����, ���D�����	=������	���
)3%�+���������	��
�	������&�'((�(00 ����-��'%,#'(�-
����,�$'������%�$()) ����
��
������
��

	�*%�������%��(������%���%����5���

+�����
������	=��	�<	�����B==�������������
���I�����
�;
������@���
������	�<	������	@��
�
���I�8�����	 �

�<�<������
�	�<���
����8�������	�<�
�����
����������������������������

���������@����	=�
	����2��	����
����
�����

�B

������<	��
��
�8����
��8���&������	��������8�����+	���<<	��������
���
��
������@��	=������	@��
��
���
�=�����������%����8���� �	
��@��
	����
���������������&��������������%��	�=��%�������K��������	���
�������&��������������%��
����<����	=�������	
��
�	���

�� ����������<	���	������	�
���������	
���
�����<	���	���#������<�
����!	 �@��%���	��� �	��
��
���	������@�
�����8	@���	����
����
�<��������=	��%�<�������5������������	<��	
�8��@�����

�����M�8�#�
��,,,$�5��+$�%�6�����$*'*
	=�	�����
������������8���� �	��	�����������
�#��������=	����������	���K��������	�@�����M�8�#�
��,,,$�5��+$�%�6�����$*'*
�
����
������������������;����
�����	��	��5�������������	<��	
%��=�������
��
���	������@�������	����
����
�<��������=	���

3



��������	
���	�

��

�

�����
��	!������
�"#�"$%�	$&'%$#()%'*

�����������	�����%

A	���������	���<����
������/:���B

������<	����
��B��	�
��
=	������4�
�
�����A�����
����/)��������%�$())�

)�� �	����	�"��

�"�
�.
-�����
���	���
�.
4	����� 4	�����

A�����
��� A�����
���
/)��������%� /)��������%

$()) $()(

�������
��D�����;
�	�� 1%*':%3$: :%:10%$13

#�	=���#��	���	�4�
�
����
�������
���"���<�������	
 '*3%0/3 113%:)1

+���
.

4�
�
�������
�� $%::( $%:'3

��<�������	
 )(3%)$3 �01%0):

#�	=���8�=	���+�5���	
 100%)1( :':%)$'

C����,�#�	@���	
�=	��+�5���	


�����
��+�5� )$$%/$( 9

��=������+�5 1$%'$$ /'%30/

#�	=����=����+�5 :(/%))0 :/'%133

����
���8�	�
���=	� ���
=�	��<��@�	������� -)%$()%(1*. -)%:3)%1)3.

#��=���
�����@���
��<���
�
�����

���@���
��+�5 9� /'%(**

+��
�=���=�	����
����������@� 9 9

+��
�=����	���<����
�����<��	
������@� 9 )1(%(((

����
������������	�����
�������� -1*'%*:). -)%$()%(1*.

0$���� �	/	�
��
;
�@�� �	=�������������������	��%������	������
��������
�
�8������ �	� ���	���
�� �
�� ��@���
�� �	� �K����
������	�������=	�����������

1$ �
/	
7������
���	��
A	��� �	�<�
�� �	�<������ �
	����� ����� 	=� ������
<��=	���
��� �������	

��	<��
��
�	 ����
����
��K������
���
�

���B���8���
������
��
���<	������	�
��
�	 ��
�
���@�
�����
���
��
��������������������
��

�

��	���+��
	@���=	�����������
�� �8��$1�*N��	�����''$�1
��	���������+��
	@���	��������
����@����"�	������
�	��
�������1/3�*���	����
�� �8��$3�*N����@�
�8����
���

6

�
����

� 8���
���� �
�� ���� �	
��
��

� ������
<��=	���
���8��B<<���
���8���
���� �����
�� �8�
$:�(/N��6

�
����

���@���	
�
�� �8��$3�'3N��#����5
#�	=����
��������8��)*�1N��	�����10�0)���	�����6��
�


#���������=	��������������
����������)3�$3�

2$ �����
�
����	
��

	����������"�
	


B. 	�#(���-�
��(��(���3�����+%*�����
+���;
���
��
������� ��
�������
���<�����@�����
��	�
�
����

����� =�
�
�����������	�<������	� ����<��@�	��
�����+�������������	��������	8����
�	 ���	 �

��	
����

�	=�����	@����������������
����
������@����	
�	=����
�==�����	=�����
�	8�����	
	�����	 
���
��+���	@�����
�
������� 
�� � ��� �� @���� �������� <����� ��
� ��
�
@�����
��=	�����
�@���	����
�������@����������������
B��	�	8����%������6�����%�+�5�����%�#�<��%�4���%�4"�%
����
�%�������<�	�����

��
���
=������������<�	�����
���	�<�	@������
��5���������	
����@���
@��	
��
��

;
����������� 	���J�����	
��=�������
�	 �

����	
	��
�
��������<����
��������
���8�
�O���	
��
���
�
��8��
	=��	����	����=�	��$/)��
��
�$()(��	��8	���$:3��
�8�
$():�����5<�������	����<�;
���
��	����<<���
�����
������
�	��5<�
��=�	������$$*�8
��
�$()(��	�����/*'�8
�8��$()3�
+���
�	 ���������	��
=���
����8������

�������<�
������	

��@����	=�������������	����<<���
�����
����������<������
�
����
�������

����<	��8����
�	��%�8		���
������������
"��	���

%����8���<������	=��	����	����<<���
���%�����


������8���	
�
�� 	���"��@����8������	=�=�
�
��

����@����
���� ���� �����

� ����
�� ���@���� =	�� ���� �
�������
���

�

���
������
����=�������	=��	
��������
�����
�
������

�
��8���	=� 	���

��	�<���������5<�������	
=����
�	 ����
������
�������

+������	�	8�����
��������
�;
��������<	�������
		�
<��=	���
����
����������������
��	
��	=���������	�������
���8�
�=���

�=�	�������	 
�������
		���==�����������
���	� �
�������� ����	�� ����� ��<<����� �
<���� �	� 8����
���	�	8������+������	��
���������
�������
��������
�
=�	��D6�-D��
�
���6K��<��
�.���
�=����������
�����
��<������
��������������

��
���������<�	�����	
%�������
�
���	
�������	
=���
��� ��������������	�������
��=	�
���	���
���	
��K��
����=	�����	��
����������

�. �**%��(�������3��'�����
+���	@�������	
����������8����
�����������5<�������	

�	 ������))NP��B����	�����3((�8
�	@�������
�5��=	��



������=�	������$/(�8
����<����
���+���
�	 ��� ����8�
��<<	�����8��8������
����
�	 ����
����������������+��
����

��
�	�����@���%��	�8��&�
�	���=�������%���	����
��<������
���������
���
������

��	�������� ���
���
�����5<�������	�8����������
�	 ������@����=	���
������
@	�����
�	 ����M����

������
���
����������������
�5<�������	�����������/1�8
�8��$()3�=�	������$'�8
��

$()(�
�	 �

�������B���	=�)$N�	@������������<���	��
B@���
�����������	
�������5<�������	���<�	@�����@	����
��5����=����
�=�@	���	=�=��������	������ ����

������
��
B���	�
������
�����
������	=� �������<<������	���8	��
��8�
��
����������
�	
�������	�����
��8��

��	
=�
��
���
�����	�����&���	�������	��������=��������	�����
�	�������K������	
��
�	�����<<���	=���

�

� ����%����
������	=�=����&���	�����������
������5<�������	�
	��<
�	�3:N�8��$()3�

����	 �@��	@�
����@������
����������=�������
�	 �


����
	����
�;
���J�����$:(�8
��	
����������8�����������
�����
���%������������	=��	��	 �@��	@�
��������������
	@���$�
��
���� ����C�%������

��
��;4��8��

����
��������������������	 �@������� ��
����

��

�����@�

�	 ���8��������	
����������8�����	�<�
�����������	
�5<�
��

���������	��8�����
���

�
� �<�	�������
�
8�����

� � ���
����� +��� ����<��8������ 	=���M�D� ��
�5<�
��

����;
���
��	
���������@��������������<��


����	 �@��	@�
�����<�	<����		��

���@���������������

������������

��<<���
����

B��	���

��	�����;
@�����
���	������	
�	=�;
���%�;
���
�����	

������	����	�<�����@����
�=���������	=����	
�	�<	
�
����
����� 	�����;
����������	�8��	��

���
�	8��
��8�=	������������
����@��	<��
��-�"�.���	�<�
���
���������������������%��	���%���O���%�F	�
�	
��	
��	��
������@�������<���@��	<��
����
������
�;
�������
�
�
���
���	
������	�	�<	
�
�����	����
�����

����<��%
H����	
%��	�����
�������	��������@�������<�	<�����	
�
�
� ;
����� �B��	���
�=��������� �
�����

���%�4	��%
+	�	��%��������� ����������	��	�<	
�
����
�=��������
��@�������<�;
���
���	
���#�������

�D==�����-�;#D�.��

;
�����	��	�����=	��������
�	8���	<�����	
���;
��������

��
���
���	�����	<<	���
����=	��
�	 ���	=������	�<�
�
�����
����������
�=	���

�'�����
;
������� �
� �� ���������� <����� �
�����

� �����%
�����
���%��	<<��������
���5���

�������=��������	
��
����

�$()(&))��
<��������������	��������
��������8�
)*N�

�

�������	
��
��
��������=�
�
��

�8���
�������	
�&����
�	�
	
&���	@����	=��	���	=��������8�������	�
%���
�
=�
�
��

��
�������	
����@��
	 ���������������

������
�5<	������	�������
���������	�
���+������	

 �����	�

����
��
�����
������������������@��������<��������	@�����
@	�����
�	 ���	=������	
����������8���������	������	=
=�
��

�	<��	
��


���������%�*�����%��&�%��%�������#������+����8
+���	�
�
��������������%�����
���%���@�����	������	��������
������	 
�<��@������8�������	�����������
	������
�����


�	����<<���
����	��	�
�������� ��<����	=� �
������


�	�<�����	
�  ����
� 	�
�
����� ������� �
�� ��@����
����	��	
	�����	
����	
���B
����

�=���
��
�	 ���	=
<��@������8����������	��	%���	��������	������<�������

�	 ���	=�����8��
����<��������
�����=������

;
��������
��� ���������<����%��
��
����	�<�����	
��
�
��������=�	���	�<����	����
����������	=�<����

��������	�
�������	=��	
���
�

��;��
�����=�
�
��������8��������<	��������5��������	
���

	@���������	 ��	 
��
�������	
	����;
���
��	�<	�����
����
����

� ��<�� ���8����
���
<���<�������
������


=�
�
��

��	�����M����������	�<�
����8�
�=�����=�	�����
���������
���	=��
=����	
���������
��������
�	���
���������
�
��<�	=���%����������
	 �=����

�����<�
��������������
�==��������	���

�8�����	
���<��	
%��
�������

���
���
<������ =	�� ������ �
<�����+�����������@�� �
������������
�
����������@������������
���	 �

��	 
�������	
	��
9���#���	 ������<<����	���=�@��K��������	 �	=�'�0N
����

�F�
����&������K�������

�! 
�������,����*��&%������
+���!	���B<<���
�����@���	
�������<�	@����������
	@��
�
�� <�	=���8������ ��� �	�<����� �	� ����� ������ +��
<�	=���8������	=�������@���	
�����
�	 
������	�
�	 ����

@	����� �
�� @������ ;
��	�����	
� 	=� 
� ��	����� �

 ����

������
���
������	 �@��	@�
� ����
	�����
�	�<�����@��<�����������
�8����
		��
�	 ����M����


�����
��������
�@����������=	��������������	�������
�	 ��
	=�$3�$:N�	@��� �����������D���	=� ����� =�	
�� �	����
 ����

������
�����������
�	 
�8��$/N��
���	<��	�����
����
�	 
�8��/1N�	@������������������	 �@��	@�
������
�
�@�������������	�������
�	 ���	=�/)N�	@�������������
!	 �@��%�����
�	 ����
���	��
����	=�����	 �@�
	@�
�8���
���� ������
�������������	�
	
&�@����8������	=
<�	������B��<����
������������
�=�������������=���

��
����	���������� �������<�����	��
��������
���8	����	����
�
��<������ ������� �	�<����  ���� ���� �<<�������	
�



��������	
���	�

��

�	
���8���	
�<����
��
���������
�
������������������	
�
��������
�����������	��%��
��������
���������	����
�
�	 ����
��������
����@�����
�	���

+��� �	�<�
������ �
������ ���� �	��������� ���
���
�K��<��
��8���
����"��������
��������������<�
�;
����
6
K�����	=��������
��
������8��
���
�	���
�

��
�����
�	�<�
���5<������	�������������=�	������������
	��

	�

�=	� �����+����	�<�
���������	��
������������

�<<���
�����
���	������������
�8���
����

+�	�
������6

�
����

���@���	
�����	�����
�	 ����

������ 8��� � <�	=���8������ 	=� ���� ��@���	
� �������
��8���
��������
���������
���������	��
��������
���������
�	��%��
���������	��%���<�����	��������+	���@��<��
���
������
������<�����������	�<�
���		������<��
��	��	���
�������
�		���		�������

��	��Q�����
� �=�
��8��
��

�<������
��� ��������	���
�O������	���	
����;
�����=�
�
���������
�
������@�� ������	�<�
����
��������	
��
	�<�������
��

��	����
����	���
������		���		�������

��	����+��
�	�<�
�� ��� 
�
	�����

� ���� ����	����� �	� ���	@��
����������	���	@����
��
������	<�=����	����	@����������
<����	=������

�! �(�+%%9
+���	@��������	
	����	���		���������	�8��=�@	���8��
=	�����	@�����
�����
�	8�����	
	�����
@��	
��
���
�
����;
���
���	
	���������	�<	������	�
�	 ��B��	���


�	��	����
������	
�%��
���������
�	 ��� ����8��	@���):N
�
��������#�
�	 ��� ����8��	@���0N��+������	�	8���
����	������8��<����

����������	����
�	 ��
�������

�
	=�)$&):N�

M���������5<��������#�
�	 ��%� ���5<����B<<���
���

�	 ����
�	���<�	���������
	������	�8���	8�����
������
 �� 	�����5<����$(NP�������
�	 ����D���=	���� 	���
8���	���<�	@��	������@����=�
���	
���� ��������	��
@���
�
� ����
	�	
�� =	�� 8������ <��=	���
���� M�� ��@�
��<����
������B#��
������� �������<�����	�8��

��	 

�
@�
�	������ ��������	�������=�������	��������
������<���
=�	��8��

�

��8	���	�������<�	@���
����D���=	���
 	�������	�8���	���<�	@��	���������8���	
����

���8�
<�
������

����<����
�	����������	 
��

M�� ��@�� �������� �	�<������ 	��� �5<�
��	
&���&
�	���
�O���	
�	=�	��� ����

������
��=���	�������	��
+���� �5<�
��	
� 	���� �
����� �����&	=&���&���� 
� 

�
�����	
� ����

������
���	=���
������<���������
�
�����5�������<������ �� 	���������	��������=	��D6�
���������	�
��8�������
�6��	<�%�B=����%�B���
��	�
�����%

�

�����!	 �@������
���	=�	���
� ��	����� �����������
���� �	� �������
����@�
�	�� ������&� ����� ���
��� ��
��������8����
����	
����

M�� 	�������	�������	�����

���
�	�������������������

��
��� �������	�������	��������
��	
�<�	
������
�	������	
������	���;4��<�	�������	��������������	���������

��	
�	���8���
����<�������	����	
����������

�8����������	
�������

����@�����
�	���@���B��J����� ������������	=
������@��%�����

+	��	�<���� ����	����	�<����	����
�� �	�	==�����
�
K�������<�	������ �	�	��� ����	����%� ���� �	�<�
�� ��
�	���
���

������"��C�8�����	�����@��� 	��������������
8��
� �	�<������� 6K��<��
�� �	������	
�

� �
�
�	�<����	
�	=����������

������<������������
�

���
���
������������	�8���	�<������8��L)�$())&)$�

;4�������
@�������
�����4�
�����
��

�	<�����	
���
�	����
�	����������
�	 �

�����
���	=�����;
���
����	�	8���
�
��������!	 �@��%� ����@�����	���&�������8���������


	���=�
��8��
����<�	�������	�	������
��������� ��������
���	���
��
�	 ����M������=	����

�	
��	�����������
�
�
����@��8������<���<���������	����������������M�� ���
�		������5<	����������������������������	

� 	���

���<����
���������
	�������8���=	�����

M����@����
@��������
��	���
�O�

�	���+		���		���	
�
���
���	
��� ���
������ �
�� �� ���� ���� 
� � =�
�
8��
��

�<���������� ��������	���
�O������	���	
����+���
���<��
��
@�����
��� ���%� ���	<�%��
������	�8��

�	=
	���������8��/)��������%�$()/�

C�K�������<	����	
�	=������	�<�
�� ����	�=	���8����
�
�����	�<�
�������
���8�� =������	�<�
�������
��
=	�������	
����� 	���

���<�������
�
���
���;
������
"���@���
���
�	���=�	��<������
��	=����<	��������<���
=�
��� �����������=�
�����
���������	
����	�
��	=���
���
���<����=�
���
���
��������
��
��������������	����)*10*
��	���
����	�<������	����):*/0���	���
�����������
�
	=�<��@�	���������B�� �
� ����<���%� �����	�<�
�����
���
���
����5�����
��������	
���<� ��������8�
������
�
 ����8����	��@�����
��
�
	������=�@	���8���������=	�
@���	���8�
��

�=����������


! �%������
D����	
���
��
�����4�
�����
��

�8���
�������<�������
	
��<������=�	������	����J��
����� �������<��������	=
��
���� ��������� �	���� ���� �	� �< ���� ��@���	
� 	=
�	��	�����<������=�	������&�	&�����



D@����
���8	@��=��K��
���� ���������<������
������%
	��� ���	�� �	
���
� �
� B<<���
���� ��� ������� =�	�
�	�<����	��� �
� ���� ����� 	=� <����

� �<���� =�	��!�
������

��� �������%��	 �@��%����	
���
�	=��@����
�	 �


�	�<�
��

+	�	@���	�����������%� ����@����8���
��������
�������
	����
@�����
���
�����
�

��
�� ���	<���	��
����������
�����=���������� �������8��

��
�8������!��<����������

	������	���������������	
��M�%��	 �@��%�=���������������
��
�	����
�
���
����@��%��	���=���&�	&=�����	
�����
 ����	������ 	���

��
�;4���
���	�@�

�������<�	8����
 ����������	��	 ���

�	=������������	
������

�! 	������+��%���%+�
-��������#��'�����#�:(��-
+����	�<�
���������K������������	=��
���
����	
��	��
�
����������
��8���
�����	��
�������������������������
��=�
������� �
�� <�	������� �
��
��� �	��� =�	�
�
����	��O��������+��� ����

���	=� ������ �������� ��
�	
��
�	����� 8��

��	
��	���� 8�� �
�	���� �
���
��
�����	����"����	�8��#M���
������=�
��

��	=�������������
������<	������	�����B������	��������	=������	�����
�
���	� �	� �����	����	=�������	����+������K�����	=� ���
�
���
����	
��	����������������	�8��
��5���
���8�����
������	��������	���

�! �(�������%(����
;4��������
	 ���
�&���@�
�	�
�
�O���	
��
������
�������
������ ��� ���� �5<����
��� �
�� ������ 	=� ���� ��<�	�����
���	

�O�

���������� 	��=	���� ����<�	@�������������
�	�<�����@����
���
�����
�	 ����
���@	�%�;4����������
���	�� ��<������ 	
� ��K����

%� ���
���
�

� �
�
��@��	<�

���������
�������8�����M��	==��� ������

�
	=����������@��	<��
��<�	
������
�����

�	
������	8
����
�

%��	8��	����	
������D���8����=���������8���
@����


�
�������<�	
����� �� ������@������
�����	��@����� 	��
=	����������	����

����
��!���#	����������������	
������	=
�����5�����@���	=� �����	�<�
������8��
����������	
��
�����

� B�����������	=�=	����������
��	
�������<�	�����������
��@������@������@����<������<������
������==	����	�������

�
����<�	@������<��=	���
���	=������	�<�
���@�
��

�����	�����==�������������+����	�<�
������))'/�
	��
��<�	�������������
��	=�������$())��B���
�����<���%
�
���������������	
���	
��
�����	������
��	������������
�	����	
���
������	�<�
��

�! ���9�����������

+����	�<�
������5<	������	���@������������+������
�8�

�

����
	���������	<�����	
����������
��������
��������� �
�	���	=��������	���������
����������
	�������������8��
8��	 ��+���������	�����������������	������@������������
�==����	
� �����	�<�
�J��<��=	���
����
��=�
�
����
<	����	
��+����	�<�
����������
���@���������
���


����	
�%��<<�������
��������
�����
���
��	�������	
��	�
�
����<	���

����������	���������
������
����������������

�*�����%��+����9�


����%������+����(�

+����	�<�
������
	�<�
��

�����������
@��	
��
�
�������� �������� ��
��� �	��� 	=� ���� �	�<�
�J�
��
�=������

� <�	����� �	
����� 	=� ���� �����8��� 	=
�	�<	
�
��%� ���� �
@��	
��
���� ��<���� =�	�� ���
�	�<�
�J��<��
����������	���

!	 �@��%��
@��	
��
������K������
��������	�<��5��
�
��
���	�8��	����	�������

�
�� ���������"������	�<�
�
 �����	
���
�����

	@�����	����<��<� ������K������
��
���<����� �

��%#(���,������-���#�����++�

;������8��	������	�����
���	����	��
�	�<	���������
��������
�;
���
���	
����	
��������!	 �@��%������	�<�
�
�����	�=���
	������<�����
����	
������ �������������	
��

�������8����
������@�
�������	�<�
������<����	
������
 ���������������%������	�<�
������5<	�����	�<�	����
���8�������
�� ����
�����������
������@�
��	���<�	����
=������	�<��=	�������5<�������B��������������	����<�	����
���8������������8�	�
����
��
��������	�<�
���
��5����
	=������	�<�
�J���	@���
��������@���������������@����
�==����	
������	�<�
�J��8���
����


������������9�

��*��#�����%���(**+���

+����	�<�
�����
������<�
���	
�@�
�	����
�	������	
�������������@�����	������
�����	
��K��
���%���������
�����������������<��	
��
���<<�������
��	����������	����
�	�<�
��
	��8��

��8����	��������������@�����	������
��
�
��������	
��K��
����	��
�����5�����	�����+����	�<�
�J�
������
������	������������������8�����
���
�

������<��
��<<�������
�������

�=���
���	�<	
�
���������

�������3���%*������-����'�%+%�-

+����	�<�
�J��������
������	�<�	����������

	@���	
�
 ����<���
����
���	�@�
	�	��������=�
�����������������
�
���
	 �	 ��
��
����
=��

���
����
���
����	��O��
�����+�������
�8��
	�������
���������
��<���
��
	 
	 
���8�������	�<�
�� ������@��<�	�����	
��
��
��
�	�<����	���������@��	<�������������
	�	
��


	Cover (F)
	IFB Industries Ltd. Annual Report 2011
	IFB AR 1-18
	IFB AR (pg 19-51)

	Cover (B)

