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NOTICE
�	�$!��$������-Z�U$L������������:[���Z�=$
���#����(�\�����(�,���$�U�	
��������-����	
�Kamat Hotels (India) Limited will be held at “Shubham 
��((]���������H�Q�$(�$�U��^%%	�$���'$(�����(����$([�Z������$	���_��!�$	��	
�Q�������	�������'8��8��	����'$(�����(��)X���+��,��-�$�0�3�����;�	��
Saturday the 15th���%���-������<������8���%8�8��	�������!������
	((	[$�U�-��$����`

ORDINARY BUSINESS:

<8� :	���!�$L���!	��$����������	%������#��$��������������	
���	�������	������������=(	[�����������
	������Z����������	���<st�,��!�����<��
and the Balance Sheet as at that date together with the Reports of the Board of Directors and Auditors thereon.

�8� :	��%%	$�����q$��!�	��$��%(�!��	
�,��8���zZ�(�H���$���	��[�	����$����-Z��	���$	������-�$�U��($U$-(��	

���������(
�
	������%%	$������8

�8� :	��%%	$�����q$��!�	��$��%(�!��	
�,�8��8��8�:��H����[�	����$����-Z��	���$	������-�$�U��($U$-(��	

�����$���(
�
	������%%	$������8

38� :	��%%	$���#��$�	�������>����$�����������$	�8

By order of the Board of Directors

FOR KAMAT HOTELS (INDIA) LIMITED

���������	
�����
 ������
���	��
������	������������������	���� Company Secretary
����������!��"�#$�%	��� 
'$(�����(��)*���+� 
,��-�$���3����778 
,���������������$�8 

Place : Mumbai. 
Date: 26th�,�Z����<�
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NOTES:
<+� #�,*,Q*��*�:�:�*q�:^�#::*�q�#�q�'^:*�#:�:�*�,**:��\����*�:�:�*q�:^�#��^��:�#���^{|�:^�#::*�q�#�q�'^:*�^��#�

�^���^��|����:*#q�^=���,�*�=�#�q�:�*���^{|��**q��^:�Q*�#�,*,Q*��^=�:�*��^,�#�|8

�+� :���$�����������%%	$��$�U�%�	>Z������-����%	�$�������������U$�������̂ 
!��	
������	�%��Z��	��(���������3Y��	����-�
	�������!	����!������
of the meeting.

�+� :������-����	��%�	>$���������}��������	�-�$�U�[$������������#����(���%	�������>����!	%Z�	
����������[$((��	��-����%%($����������,���$�U�
as per usual practice.

3+� :���������	(�����������}��������	��	�$
Z�!���U����$
���Z��$�����$�����������	����$����%	�$�	�Z�%���$!$%�����$�����%�!��	
����$���	(�$�U�$���(�!��	�$!�

	��������	�������U$�����������:����
���#U�����	
������	�%��Z��,~�8��$�H����$������$���L�8����8����<��������(�(��$(H�,$((���	�%	������8�Q8�
�8�,��U��Q�����%�)X���+��,��-�$�0�3�����Y�:�(��	8��7;�Y�Y�����=�>��	8���73;7;7�$�����%�!��	
����$���	(�$�U�$��%�Z�$!�(�
	��8

�+� :�����U$�����	
�,��-��������������:����
���Q		H��	
������	�%��Z�[$((�����$��!(	����
�	��:�����Z��3th���%���-������<���	��������Z��<�th 
��%���-������<��)-	�����Z��$�!(��$L�+�
	������%��%	���	
�#����(�\�����(�,���$�U8

;+� #��%�����!�$	�������	
������	�%��$���#!���<7�;������$����$���$L$�������!(��������$�U��������!$�(�Z�������3������[��������
�������	�����
Investor Education and Protection Fund (IEPF) on 24th�,�Z����<�8������Z�-���	����������	�!(�$�����((�($���U�$���������	�%��Z�	���*�=�$��
respect of the unclaimed dividend transferred to the IEPF on 24th�,�Z����<�8�:���,��-����[�	���L���	����!���������$���$L$�����[��������
�	�
���
	���������!$�(�Z����������	���<st�,��!������;�	����Z���-��}��������!$�(�Z����������}��������	��%%�	�!�������	�%��Z�	��$���
Registrars and Transfer Agents for revalidation of their dividend warrants.

�+� #%%	$�������~����%%	$�������	
�q$��!�	��`

� ,��8���zZ�(�H���$���	�����,�8��8��8�:��H������$���-Z��	���$	������-�$�U��($U$-(���	

���������(L���
	������%%	$������������������$�U�#����(�
\�����(�,���$�U8�:�������$(��%����$�$�U��	�������q$��!�	��������}�$�����������(�����37�)�'+�)\+�)$+�	
������$��$�U�#U���������$U����-Z�����
Company with the Stock Exchanges are furnished in Annexure I to the Notice.

Y+� ���L$�[�	
�L��$	�����L����U���	

�����-Z�������%	�$�	�Z��Z�������������-����������}��������	��L�$(�����
�!$($�Z�	
��������$�($���$	��	
�����
Company’s shares.

7+� :������-����	
������	�%��Z��	(�$�U����$���������$��%�Z�$!�(�
	���	��$���������$�($"���
	����[�	���L���	����U$����������$������$(��q������
,	-$(�����-���[$��������	�%��Z����%����\^�\�**�]�$�$�$��$L����H���-Z������	�%��Z��	�������	!�������($H���	�$!���#����(���%	��������
�($H��!	����%	����!���	��������-����	
������	�%��Z����	�U���(�!��	�$!��	����������}��������	���������$������$(��q������,	-$(�����-���
to the Company’s id: shareholders@khil.com.

<�+� :������-����������}��������	�����	L���������!(	������������!���($%���(Z��$U�������%������$���%�!$�����$U������)�+���U$�������[$�������
Company for admission to the meeting hall.

By order of the Board of Directors
FOR KAMAT HOTELS (INDIA) LIMITED

Place : Mumbai Mahesh Kandoi
Date : 26th�,�Z����<�� Company Secretary
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ANNEXURE I TO THE NOTICE
#����}�$�����������(�����37�)�'+�)\+�)$+�	
������$��$�U�#U�����������-�$�
�%�	(��	
�����q$��!�	������H$�U�����%%	$�������$�����
	((	[�`
1.  Name: Mrs. Rajyalakshmi Rao

,��8���zZ�(�H���$���	�$��Q8��	�8��,8Q8#8�),��H��$�U+�����,8��8�)#�L���$�$�U+�
�	����$L���$�Z�	
��(($�	$����-��������%�$U��)�8��8�#8+8�����
[��������-���	
����$	��(��	��$��$	��
	���	�������\�$�L��!�����������(�����$������$����!	���$-��	�Z��	�����!�����	
�!	�������8�����
has also been a member of various academic organisations.

Directorships held in other Companies: ��[����	�������8

,��$��������Z������8
Maddad The Helping Hand

#��$���	��$�����,��-����$%�$��	�������-($!��$�$����!	�%��$��� ���

Shareholders’ Grievance Committee Membership in other public limited companies ���

������	(�$�U�$���������	��(��)���$�+����8 ���

2.  Name: Mr. S. S. Thakur
� ,�8��8��8�:��H���������(��$�%	������%	�$�$	���$���$��(	�U�%�	
���$	��(�!������$�������(��	
�-��H$�U�����
	��$U���>!���U�8����[��������	���	((���

	
�=	��$U��*>!���U��������L��Q��H�	
����$������$	��#�L$����	
���$�������$	���q�L�(	%�������	U������)��q�+�����
	���������$�����	
�
�q=��Q��H8�#
�������L$�U����������L��Q��H�	
����$��$���$

������!�%�!$�$����,�8��8��8�:��H���z	$���������8��8���������$	��(��$L$(����L$!�����
���$	��#�L$�������q������[	�H���$�����-$�����#�L$�����	�����\	L���	���Q��H�	
����-$��
	��;�Z����8����[���������
�����%%	$������������
���$�����	
��q=��Q��H�����[	�H���$�������!�%�!$�Z�
	����Z����8����[����	(�$�U�����%	�$�$	��	
����$�����	
�������(�q�%	�$�	�Z����L$!���
)���$�+����8��%�	�#�U�������<�8��������(Z�����$����q$��!�	��	������Q	����	
�q$��!�	���	
���L���(�!	�%��$�����%����
�	���������	��(��)���$�+�
�$�$��������$��$!��������������`

Directorships held in other Companies: ������z������	�%��Z����8
q���Q(�!H�	!H�:��������	�%��Z��L�8����8
����������
	����$	�����L$!����L�����8
�	��H�,��$�����^(��,����(��$
���������!�����8
�q=����!��$�$������8
��-�����
������!�����'���������%$��(����8
�*����������$	��(����8
��������#�L$�	����L�8����8
��\���%$��(����L$!������8
,�{���	!H�*>!���U�����8
���$���$���L������������:���$�U���$L�����$�$���
���%	��$L���������$������8
*}�$�Z�������#U	���������!���L�8����8�
#�(���q	!�������Z�=�!$($���	����	�%��Z��L�8����8

Audit Committee Membership in other public limited companies �q=����!��$�$������8
������z������	�%��Z����8
�	��H�,��$�����^(��,����(��$
���������!�����8
�*����������$	��(����8
��\���%$��(����L$!������8
���%	��$L���������$������8

Shareholders’ Grievance Committee Membership in other 
public limited companies

1

������	(�$�U�$���������	��(��)���$�+����8 ���
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DIRECTORS’ REPORT
q����,��-����

|	���q$��!�	�������%(�������	�%�����������#����(���%	���
	�������$(L���z�-$(���Z�����	U������[$�������#��$����#!!	�����	
������	�%��Z�
	������Z����
�������<st�,��!�����<�8

FINANCIAL RESULTS

:������!$�(�����(���
	������Z������������L$�[�����������$����-�(	[`

(` in lakhs)
Particulars Year ended March 

31, 2012
Year ended March 

31, 2011
Total Income <;��7<8Y< <�����8�7

��	��Q�
	�������������q�%��!$��$	����:�>��$	� ;�3��8�� ���<78��

����`��������������=$���!������U���)���+ 3�7;78�� ���338�;

����`�q�%��!$��$	� <��;�8�< <���<8�7

��	��Q�
	���*>!�%�$	��(����������:�> <3�8�3 3��87�

#��~)����+`�*>!�%�$	��(����� )<�;83�+ ��8��

��	��Q�
	���:�> <Y8;< 3�78��

����`���	L$�$	��
	��!���������> <38�� <Y�8��

)����+~#��`���
��������> Y�8�Y )�3<8��+

Add: MAT credit entitlement <38�� <Y�8��

������	��#
����:�> 99.19 <��8��

Add: Surplus Brought Forward from previous year ��;7�8<� �����8Y�

Add: Transfered on Amalgamation <�783� �

Balance carried over to Balance Sheet ��7�<8�Y ��;7�8<�

YEAR IN RETROSPECT

q��$�U� ���� Z���� ������ ��L$�[�� �	��(� $�!	��� 	
� ���� �	�%��Z� ���� $�!������� ��� !	�%����� �	� ���� %��L$	��� 
$���!$�(� Z���8� :��� �L���U�� 
	!!�%��!Z� (�L�(�	
�:���^�!�$���,��-�$��[$����>%������!�%�!$�Z��[������	����;������!	�%����� �	�;7�� $�� ����%��L$	���Z���8�:���#L���U�� 
^!!�%��!Z�(�L�(�	
�'�:��,��-�$�[�����	�����7�����!	�%������	�Y���$������%��L$	���Z���8�:���#L���U���		�����������$�U�����Z���������� 
��L$�[��[����	[�L���(	[������`�����<~�����:���^�!�$���,��-�$����!	�%������	�`�;�3Y�~��$������%��L$	���Z�����������`���3<�~�����'�:���,��-�$���� 
compared to `� �����~�� $�� ���� %��L$	��� Z���8� :��� �	��(� ����	L��� 	
� ���� �	�%��Z� 
	�� ���� Z���� [��� ��!	����� ��� `� <;��7<8Y<� (�H���
(of which the turnover of ` � ���7�8��� (�H��� %����$��� �	� :��� ^�!�$��� ,��-�$�� ` � ����<8<Y� (�H��� �	� '�:��� ,��-�$� ���� 
` ��Y��8Y;�(�H����	�	�������$��+�����U�$����`�<�����8�7�(�H���$������%��L$	���Z��������$�!������	
���	������8Y���	L�������(����Z���8�:����	�%��Z�
������U$�������%�	���
������>�	
�` 778<7�(�H������!	�%������	�%�	��	
�` <��8���(�H���$������%��L$	���Z���������!������	
���	������8����	L�������
(����Z���8�:����^�!�$��*>%���$	����,��-�$�[�$!����������$���	%����$	��$������%��L$	���Z����$����		��(Z�$���U������[$��������>$��$�U�%�	%���Z�����$��
�	$�U�[�((8�q��$�U�����Z������������L$�[����[�-��}����
�!$($�$���[����������������:���^�!�$�]��,��-�$�����'�:���,��-�$8

DIVIDEND

X$�����L$�[��	�!	����L�����	��!����	�����������>$��$�U����!$�(�!	��$������������Q	����	
�q$��!�	����	��	����!	��������Z��$L$�����
	������
���!$�(�Z�����������<���,��!�����<��)���L$	���Z�������+8

MANAGEMENT / FRANCHISEE / LEASE CONTRACTS

:����	�%��Z���������U������!	����!���
	������U$�U��	��(�%�	%���$������#����U�-����������Q��	����,���������Q��-����[��8�:����	�%��Z�
�(�	�����
���!�$�����U���������
	��%�	%���$�������	����#�	������	�����$(L������#%��L��'�U�:�����0�'$���(�������������$H���	��(�,���($���(�!��0�
'$���(���������:$�[�(�������(�����������0�'$���(���������'���$�����!	���!�$�U��U��������
	��'$���(������������%���8

q��$�U�����Z������������L$�[������U�������U���������
	������U$�U��	��(�%�	%���$���������$%�������[�������q�(�$�[�����$�!	��$����8�:���(�����
�U���������~��	��(�-��$��������'�:����U%����:	��$�����!�%�$	������������[���[��$�����$H�����(�!��0�̂ �$��������
�[�������������[�����$�!	��$�����
-�!�����������%�	%���$���[�����	��U������$�U��$U�$!����$�!	���
	�������	�%��Z8

OTHER PROPERTIES

q��$�U�����Z������������L$�[�������	�%��Z��$�%	����	
�$���%�	%���$����$����������#����L��$��	�����!��������-��8�,	��	L������(��	
�$��	L�-(��
%�	%���$����$����������Q���$����$%�����	$�-��	�����	���Z�������(�����U%���$��$��%$%�($����	�
������������������-������$��������-������	�������	�%��Z8
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AWARDS

:���^�!�$���#�$������������	�(Z���^�<3��<�!���$���*!	�
�$���(Z�=$L��������	��(��!	��$������	���$���$���������!H���!	���	
�[$��$�U�%����$U$	���
awards. The Directors are pleased to inform that the following awards were received in the year under review:

=$������$"��$��Q����:��
!���(��������U	�Z�[���U��������	�:���^�!�$��
	��$���#�-��H���\��������$���$����	��,�����������	����,��-�$8

The Orchid was proud recipient of the Best Green Washroom Award organized by ‘Washrooms and Beyond’.

:���\���-��#[����
	��\		��\�����\	L�����!��-Z���$���$���-($!��$	���
	������Z������<<�[���-�UU���-Z�:���^�!�$�8

'�:���,��-�$�-�UU���$������\	(���������#[����
	����	��(�	
�����|�������Q���������$�U�����q�L�(	%������������������,	���#��$���������������
and F&B Retail of the year’.

The Executive Chairman and Managing Director of the Company was honored with the degree of Doctor of Science (Honoris Causa) by Padmashree 
q�8�q8�|8����$(���$L���$�Z�	��<�th�#%�$(����<�8����[����(�	�!	�
������[$����:���\	(����������$
��$���#!�$�L������#[�����-Z�����������	
������������Z�
group.

|	����	�%��Z������	�
���-�UU���������$	��(��������$�������$	��(��[����8�,	���	
��������[�������L��-����[	����$�(Z�-�!�����	
�������L$�	������(�
�[��������!�������-Z�������U��$%��	��(���:���^�!�$�]8

SUBSIDIARY COMPANIES:

:��������	
�Q�X��$U�[�Z��������$L�����$�$�������-�$�$��Z�!	�%��Z�����-����!���U����	�̂ �!�$���	��(���������$L�����$�$����)^����+�[$����

�!��

�	��<�th�#%�$(����<�8��������(Z��Y�8����%�$���%�������!�%$��(�	
�^�����$����U$�������$�����������	
������	�%��Z��������%����������������!�����
#U��������������Yth�=�-����Z����<�����������$�$�U�<;8;���%�$���%�������!�%$��(�	
�^�����[$((�-�������
�������	������	�%��Z�$��=�-����Z����<�8�
�:���^�!�$��������������'�:������������$���	
�^�����$�!��������������-���	
�	%����$	��(��		�������	�����
�!$($�$������$�U�����Z������������L$�[8�
=�������������^�!�$���	�L���$	��������]�����(��U����%$((��(����!	�L���$	��!������$��,����������������%�-Z�^�����[$���!�%�!$�Z��	��!!	��	�����
�%%�	>$����(Z�������U�������%��H$�U��%�	�����!����!	����!���$���	%����$	�����$�U�����Z������������L$�[8�:����^�!�$���	�L���$	��������]�$��
��$��-(��
	��������
�$����!	�
����!��������>�$-$�$	��8

=	���,��	����$���(�!����$L�����$�$������������������������)���$�+���$L�����$�$��������=	���_����LU�����	��(����$L�����$�$����-�!����<����
��-�$�$��$���	
������	�%��Z�$���������!$�(�Z������<<���<������_����LU�����	��(����$L�����$�$����-�!����<������-�$�$��Z�	
������	�%��Z�
during the current year.

:���,$�$���Z�	
��	�%	�����#

�$�������L$����$�!�(����	8��~<�~������������������Yth�=�-����Z����<<�U�������U�����(��>��%�$	��
�	������%�	L$�$	���	
�
��!�$	���<��	
������	�%��$���#!���<7�;�$����(��$	���	�����!�$�U�!	%Z�	
�����Q�(��!�����������	�������	����!!	�����Q	��������%	�������#��$�	����
��%	���	
�������-�$�$��Z�!	�%��$����(	�U[$��������	(�$�U�!	�%��Z���Q�(��!�������8�#!!	��$�U(Z������Q�(��!����������!8�	
�������-�$�$��Z�!	�%��$���
are not attached with the annual accounts of your Company.

Pursuant to the said circular the annual accounts of the subsidiary company(ies) and the related details shall be available to shareholders of 
the Company seeking such information. The annual accounts of the subsidiary company(ies) are open for inspection by the shareholders of the 
�	�%��Z����������U$�������	
!��	
������	�%��Z�����	
�������-�$�$��Z�!	�%��Z)$��+8

DIRECTORS

,��8���zZ�(�H���$���	�����,�8��8��8�:��H������$���-Z��	���$	������-�$�U��($U$-(���	

���������(L���
	������%%	$������8�:���Q	������!	�������
���$������%%	$������8

The notice of the ensuing Annual General Meeting contains necessary agenda in this regard.

Q�$�
�%�	(���	
�,��8���zZ�(�H���$���	�����,�8��8��8�:��H����q$��!�	������$�$�U�-Z��	���$	������U$L���$��#���>�������	������	�$!��!	�L��$�U�����
ensuing 25th Annual General Meeting.

CONVERSION OF FOREIGN CURRENCY CONVERTIBLE BONDS (FCCBs)

q��$�U�����Z������������L$�[���������$���	�������$�U�=��Q��[����!	�L������$��	��}�$�Z��������	
������	�%��Z������!	�L���$	��%�$!��	
�̀  <��~��%���
�}�$�Z�������$���[	�����!�����������$(���-�(	[�

Sr. 
No.

q����	
��	�L���$	��	
�=��Q��$��	�*}�$�Z�
Shares

No. of FCCBs 
converted

�	8�	
��}�$�Z���������((	�����$������!�%$��(�	
������	�%��Z�
upon conversion of FCCBs

1. ��rd��	L��-������<< ;�3�� ���7��77�

2. ��th�_�����Z����<� ��7;; <7��3�<7;

Total 12,371 40,52,189

#��������(�������%�$���%�!�%$��(�	
������	�%��Z�[���$�!�������
�	��` <���3�<�����~���$L$����$���	�<����3<������}�$�Z��������	
�`�<�~����!��
�((Z�
paid up to `�<7��7����73�~���$L$����$��	�<�7��7���73��}�$�Z��������	
�`�<�~����!��
�((Z�%�$���%8

:����}�$�Z���������((	������%	��!	�L���$	��	
�=��Q������($�����	��Q	�-�Z���	!H�*>!���U���$�$�����������$	��(���	!H�*>!���U��	
����$���$�$���8
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OPEN OFFER

�	���}������%	��!	�L���$	��	
����$���	�������$�U�=��Q��$��	��}�$�Z�����������������[�$(��=��Q��	(������	U������[$���%���	���!�$�U�$��!	�!����
)#!}�$���+�������!}�$������������[�$!�����$�(��������	��>��!$����	������������	
�����L	�$�U��$U����$�������	�%��Z8�#!!	��$�U(Z������#!}�$�������������
Public Announcement on 11th�_�����Z����<����������U�(��$	��<�)<+�	
���!��$�$�������*>!���U��Q	����	
����$��)��-�����$�(�#!}�$�$�$	��	
��������
����:�H�	L���+���U�(��$	������<<�)�*Q��)�#�:+���U�(��$	������<<+���H$�U����^%���^

����	�����������	(�����	
������	�%��Z�
	���!}�$�$�$	��	
�
�;��$8�8�37�;3��Y���}�$�Z��������	��%	���!	�L���$	���}�$�Z�������!�%$��(�	
������	�%��Z�%���������	���U�(��$	���)<+�	
��*Q��)�#�:+���U�(��$	����
��<<������%�$!��	
�`�<��~��%����}�$�Z������8�:������
��(������	
�	

�����������rd�_�����Z����<��[���(���-Z�����#!}�$�������	�U������U����	�����	

���
[$���������!��$�$�������*>!���U��Q	����	
����$����������U�(��$	��<;)<+�	
��*Q��)�#�:+���U�(��$	������<<8�:����������$��������%�	!����$���*Q�8

AMALGAMATION

q��$�U�����Z������������L$�[�������	��-(���$U���	����	
�z��$!���������Q	�-�Z������	��<�th�_�����Z����<������!�$	���������!�����	
�#����U����������
#��(U����$	��-��[���������	�%��Z������������	($��Z����	������$L�����$�$��������������������������$L�����$�$����)���(U����$�U�!	�%��$��+�����
��������	($��Z����	����)�$(L����+��$�$����)�����U���!	�%��Z+�����%%�	L���-Z�����������	(�����	
������	�%��Z���������	����!	�L���������$�U���(��	�� 
24th���%���-������<<8��%	��!	�$�U�$��	��

�!��	
������-	L������$	�����!�����	
�#����U����������#��(U����$	�����������	�$"���������!�%$��(�
of the Company has increased from `����!�	�����	�`��38���!�	���8

�$�!�� �������(U����$�U� !	�%��$��~�����U���!	�%��Z���L��[�((� ����-($������ !���� �$!����-�� 
����-��$�����	
� ���	�������� ������������� ����
���(U����$	��[$((�-����������	�%��Z8

#��%�����U�(��$	���;)�+�)!+�	
������*Q��)�#�:+����<<�������	�%��Z����((��	������$�U�����	

���%��$	���$�����	���((	����$��������!��$�$������$�($�U�����
�	(�����	�L	�$�U��$U���8�:���	

��������-Z�����#!}�$���������[�$(��=��Q��	(�����$��!������(Z�	%��8����!����((	������	
��Y�;<������}�$�Z��������	
� 
`�<�~����!��
�((Z�%�$���%��	������}�$�Z�������	(�����	
��������	($��Z����	������$L�����$�$�����������������������������$L�����$�$���������������
�	($��Z����	����)�$(L����+��$�$�������%��������!�����	
�#����U����������#��(U����$	��$��%���$�U8

FIXED DEPOSITS

:����	�%��Z�������$�����$�L$�����	���!!�%������Z�>�����%	�$������$�U�����Z������������L$�[8

PARTICULARS OF EMPLOYEES

��
	����$	��$���!!	����!��[$�����-���!�$	��)�#+�	
���!�$	���<��	
������	�%��$���#!���<7�;������[$�������	�%��$���)����$!�(����	
�*�%(	Z���+�
��(���<7������������������
	��$�U�%����	
�����q$��!�	������%	���
	������Z������������<st�,��!�����<��$��U$L���$��#���>�����#]��	�������%	��8

DIRECTORS’ RESPONSIBILITY STATEMENT

#����}�$����-Z���!�$	���<�)�##+�	
������	�%��$���#!���<7�;�����q$��!�	�������-Z�!	���`
<8� :���� $�� ����%��%����$	��	
� ���������(��!!	������ �����%%($!�-(���!!	���$�U�������������L��-����
	((	[������������ �����������	������$�(�

departures.
2. That the selected accounting policies were applied consistently and the Directors made judgments and estimates that are reasonable and 

%��������	�����	�U$L�������������
�$��L$�[�	
�����������	
��

�$���	
������	�%��Z��������<st�,��!�����<������	
�����%�	��	
������	�%��Z�
	��
�������!$�(�Z����������	�����������8

�8� :����%�	%���������
!$����!��������-������H���
	��������$������!��	
����}������!!	���$�U���!	����$���!!	����!��[$�������%�	L$�$	���	
�����
�	�%��$���#!���<7�;�
	����
�U����$�U������������	
������	�%��Z�����
	��%��L���$�U���������!�$�U�
���������	�����$���U�(��$�$����	�����-����
of the Directors’ knowledge and ability.

4. That the annual accounts have been prepared on a going concern basis.

ADDITIONAL INFORMATION REQUIRED UNDER THE COMPANIES (DISCLOSURE OF PARTICULARS IN THE REPORT OF BOARD OF 
DIRECTORS) RULES, 1988

a) Conservation of Energy: The Company continued energy conservation efforts during the year. It has closely monitored power consumption and 
����$�U��	����	����Z��	���Z�-��$������������(�$�U�$��	%�$������$($"��$	��	
�����UZ8�:����	��(�$�������[$�������UZ���L$�U���L$!����	�!	����L��
energy in the long run.

b) Technology Absorption: The activities of the Company at present do not involve technology absorption and research and development.

c) Foreign exchange earnings and outgo:
Earnings: `�7��8<����H���)���L$	���|����`�<�<�8�����H��+
��$($"��$	��)$�!(��$�U�$�%	���	
�!�%$��(�U		��+`�`��;8�;���H���)���L$	���|����`���38�3���H��+
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DISCLOSURES RELATING TO UNCLAIMED SUSPENSE ACCOUNT AS PER AMENDED CLAUSE 5A OF THE LISTING AGREEMENT:

Aggregate number of 
shareholders and the outstanding 
�������(Z$�U�$��������!(�$����
Suspense Account at the 
beginning of the year.

Number of shareholders who 
approached the issuer for transfer 
	
��������
�	��������!(�$����
Suspense Account during the 
year.

Number of shareholders to whom 
shares were transferred from the 
��!(�$�������%�����#!!	����
during the year.

Aggregate number of 
shareholders and the outstanding 
�������(Z$�U�$�������!(�$����
Suspense Account at the end of 
the year.

��� ��� ��� ���

CORPORATE GOVERNANCE

#��%����(�����37�	
������$��$�U�#U��������[$���������	!H�*>!���U��������%��������!�$	��	��,���U������q$�!���$	������#��(Z�$�������	�%	�����
\	L�����!����%	����	U������[$�����!���$!����
�	�������	�%��Z���#��$�	���!	���$�U�!	�%($��!��$��U$L���$������#���>�����Q]�������]�
	��$�U�
part of this report.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

:���^�!�$���#�$���������!	�
�$���(Z�L��������	��(�������U��$%���$��	
������	�%��Z������!	������(Z�-�����������H$�U���L���(�$�$�$��$L����	[�����$���
%����$��
	��-��������L$�	�����8�:���^�!�$������-������$���$�$�U�<Y�U�������$������!$�Z��%����$�U����������U��	
�U�����,��-�$8����������	%����
U��������������
!�$�(�������	��������!$�Z�
	��-����$!��$	��%��%	���������	�$�%�	L������	L���((���L$�	������	
�,��-�$8�:���̂ �!�$����\�����:����
celebrated World Environment by distributing free saplings of plants like Chlorophythum��,	��Z��(��������Singonium. In order to increase awareness 
��	�U�������%(	Z���������\�����:����	
�:���^�!�$��	�U��$"�����L���(��L��������$�U�����Z���������(Z��	������	�%��$�$	���X��(���	���	
�X�����
�	�%��$�$	�����$"�!	�%��$�$	�����	�	U��%�Z�!	�%��$�$	����!����$�U�	
�q	!�������$���	��������L$�	�����8�:���^�!�$��$��	���	
�����
�[��	��(���	�
invite students of schools and colleges and sensitize the new generation about various environmental issues and spread environmental awareness.

#����!��$�U�!	�%	�����!$�$"����Z	����	�%��Z�������!��$��������	��-(�����-���	
�%�Z�$!�((Z�!��((��U���%���	���������-Z�%�	L$�$�U���%(	Z�����
opportunities to this under privileged segment of the society.

Q��$�����Z	���!	�%��Z������������H�����L���(�	�����$�$�$��$L����	[�����$���!	�%	������	!$�(����%	��$-$($�Z�($H��	�U��$"$�U��$(������((Z�%�$	���	�����

���$L�(�	
�q$[�($��	���U������%�-($!��	�����!���$�������	$���%	((��$	����$���$-��$	��	
�-$���
���������	���$	��	
�U������������
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����U������(!	�	(����$!����!�(�-���$	��	
��*�����q�Z��[$���!�$(��������:����,��	�$�(��	�%$��(�����
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‘GO GREEN’ INITIATIVE:
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AUDITORS

,~�8�_8�\8�'��������	8������������#!!	���������,��-�$����$��������������$�U�#����(�\�����(�,���$�U�����-�$�U��($U$-(���	

���������(L���
	��
����%%	$������8

EMPLOYEE RELATIONS

The relations of the management with staff and workers remained cordial during the entire year.

ACKNOWLEDGEMENTS
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ON BEHALF OF THE BOARD OF DIRECTORS

Place: Mumbai  Dr. Vithal V. Kamat
Date: 26th�,�Z����<��� Executive Chairman and Managing Director


