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C O R P O R A T I O N  L I M I T E D
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D IR E C T O R S

S H R I  B .  K .  B I R L A
S H R I  K U M A R  M A N G A L A M  B I R L A
S H R I  P . K .  K H A I T A N
S H R I  D .  K .  M A N T R l
S H R I  A .  V .  J A L A N
S H R I  K .  K .  D A G A
S H R I  R .  A .  M A K H A R I A

-  Executive Director

S E C R E T A R Y

S H R I  B .  D .  D A L M I A

A U D IT O R S

M / S .  S .  R .  B A T L I B O I  &  C O .  
C H A R T E R E D  A C C O U N T A N T S  
K O L K A T A  -  7 0 0  0 1 6

R E G IS T E R E D  O FF IC E

B I R L A  B U I L D I N G
9 / 1 , R .  N .  M U K H E R J E E  R O A D
K O L K A T A  -  7 0 0  0 0 1



D IR E C T O R S ’ R E P O R T

T O  T H E  S H A R E H O L D E R S  

D e a r  S h a r e h o l d e r s ,

W e  h a v e  p l e a s u r e  in p r e s e n t i n g  t h e  A n n u a l  R e p o r t  o f t h e  C o m p a n y  a l o n g  w ith  t h e  A u d i t e d  S t a t e m e n t  o f  
A c c o u n t s  f o r  t h e  y e a r  e n d e d  3 1  M a r c h , 2 0 1 1 .  T h e  F i n a n c i a l  R e s u l t s  f o r  t h e  y e a r  a r e  s h o w n  b e l o w

F I N A N C I A L  R E S U L T S

P r o f i t  f r o m  o p e r a t i o n s . D i v i d e n d ,

(Amount in Rs.)
2 0 1 0 - 2 0 1 1  2 0 0 9 - 2 0 1 0

I n t e r e s t  a n d  R e n t  I n c o m e 4 4 ,6 7 ,2 8 ,3 9 5 4 6 ,6 3 ,8 7 ,9 4 7

A d d  : P r o v i s i o n  w r it t e n  b a c k  f o r : 
d i m i n u t i o n  in  v a l u e  o f  L o n g  
T e r m  U n q u o t e d  I n v e s t m e n t s  
a n d  M u t u a l  F u n d s 1 ,0 8 ,0 7 ,3 7 8

4 4 ,6 7 ,2 8 ,3 9 5 4 7 ,7 1 ,9 5 ,3 2 5

L e s s ;  D e p r e c i a t i o n 1 ,5 8 ,4 8 3 1 ,9 6 ,8 4 9

P r o f i t  b e f o r e  t a x 4 4 ,6 5 ,6 9 , 9 1 2 4 7 ,6 9 ,9 8 ,4 7 6

L e s s ;  P r o v i s i o n  f o r  t a x a t i o n 5 0 ,0 0 ,0 0 0 1 ,6 0 ,9 5 ,2 8 4

A d d ;  M A T  C r e d i t  ( E n t i t l e m e n t ) - 7 9 ,7 7 ,3 4 3

L e s s :  D e f e r r e d  t a x a t i o n 2 4 ,1 6 ,4 6 9 1 3 ,1 4 ,7 2 0

P r o f i t  a f t e r  t a x a t i o n 4 3 , 9 1 ,5 3 ,4 4 3 4 6 ,7 5 ,6 5 ,8 1 5

A d d ;  B a l a n c e  b r o u g h t  d o w n 6 8 , 6 0 , 7 5 , 7 1 4 5 9 ,2 6 ,6 7 ,2 6 2

A v a i l a b l e  P r o f i t  d e a l t  w i t h  a s  u n d e r 1 , 1 2 , 5 2 , 2 9 , 1 5 7 1 ,0 6 ,0 2 ,3 3 ,0 7 7

S p e c ia l  R e s e r v e 8 , 7 9 , 0 0 , 0 0 0 9 ,3 6 ,0 0 ,0 0 0

P r o p o s e d  D i v i d e n d 1 9 , 7 7 , 1 8 , 7 5 0 1 9 , 7 7 , 1 8 , 7 5 0

C o r p o r a t e  D i v i d e n d  T a x 3 ,2 0 , 7 4 , 9 2 5 3 ,2 8 ,3 8 ,6 1 3

G e n e r a l  R e s e r v e 5 ,0 0 ,0 0 ,0 0 0 5 ,0 0 ,0 0 ,0 0 0

B a l a n c e  c a r r ie d  f o r w a r d 7 5 ,7 5 ,3 5 ,4 8 2 6 8 , 6 0 ,7 5 ,7 1 4

1 , 1 2 , 5 2 , 2 9 , 1 5 7 1 ,0 6 ,0 2 ,3 3 ,0 7 7

T h e  p r o fita b ility  o f  t h e  C o m p a n y  d u r in g  t h e  y e a r  u n d e r  r e v i e w  a p p e a r s  l e s s  m a i n l y  d u e  t o  r e c e ip t  o f  
l e s s e r  d i v i d e n d  f r o m  f e w  C o m p a n i e s  a n d  p r o v is i o n  f o r  d im in u t io n  in t h e  v a l u e  o f  u n its  o f  s o m e  s c h e m e s  
o f  t h e  m u t u a l  f u n d s  d u e  t o  d e c l i n e  in t h e  c a p ita l  m a r k e t s .  In  o r d e r  t o  c o n t r o l  h ig h  in fla t io n , R B I  h a s



D IR E C T O R S ’ R E P O R T  —  (Contd.)

a d o p t e d  tig h te r  m o n e t a r y  p o lic ie s  re s u ltin g  in h ig h e r  in te r e s t r a te s  o n  t h e  b o r r o w in g s  b y  v a r io u s  c o m p a n i e s  
a f f e c t in g  t h e ir  m a r g i n s . R B I  h a s  p e g g e d  G D P  g r o w t h  r a t e  f o r  t h e  c u r r e n t  fis c a l a t  8 %  a g a i n s t  t h e  e a r lie r  
p r o j e c t i o n s  o f  9 %  b y  t h e  G o v e r n m e n t . T h e  e c o n o m y  g r e w  b y  8 . 6 %  in 2 0 1 0 - 2 0 1 1 .

D I V I D E N D

T h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  h a s  r e c o m m e n d e d  a  d i v i d e n d  o f  R s . 2 5  p e r  s h a r e  ( R u p e e s  T w e n t y  F i v e )  p e r  
s h a r e  o f  R s .  1 0 / -  e a c h  e q u i v a l e n t  t o  2 5 0 %  ( t w o  h u n d r e d  fift y  p e r c e n t )  o n  t h e  p a i d  u p  e q u i t y  s h a r e  
c a p ita l o f t h e  C o m p a n y  f o r  t h e  y e a r  e n d e d  3 1  M a r c h ,  2 0 1 1  a s  a g a i n s t  R s .  2 5  ( R u p e e s  T w e n t y  F i v e )  
e q u i v a l e n t  t o  2 5 0 %  ( t w o  h u n d r e d  fif t y  p e r c e n t )  p a i d  in t h e  p r e v i o u s  y e a r  o n  t h e  e q u i t y  s h a r e s  o f  
R s .  1 0 / -  e a c h .  T h e  d i v i d e n d  w ill b e  p a i d  w h e n  d e c l a r e d  b y  t h e  s h a r e h o l d e r s  in  a c c o r d a n c e  w ith  la w . 
T h e  d i v id e n d  w ill b e  f r e e  o f  t a x  in t h e  h a n d s  o f  t h e  s h a r e h o l d e r s . T h e  C o m p a n y  w ill h a v e  to  p a y  d iv id e n d  
d is tr ib u t io n  t a x  a t  t h e  r a t e  o f  1 5 %  p lu s  a p p l i c a b l e  s u r c h a r g e  a n d  e d u c a t i o n  c e s s , a g g r e g a t i n g  a b o u t  
1 6 . 2 2 2 5 %  o n  t h e  d i v i d e n d  a m o u n t  s o  d is t r ib u t e d .

D I R E C T O R S

S h r i  D .  K .  M a n t r i  a n d  S h r i  A . V .  J a l a n ,  D i r e c t o r s  o f t h e  C o m p a n y  r e t ir e  f r o m  t h e  o f f i c e  b y  r o ta tio n  a t  t h e  
f o r t h c o m i n g  A n n u a l  G e n e r a l  M e e t i n g  b u t  b e in g  e lig ib le  o f f e r  t h e m s e l v e s  f o r  r e - e l e c t i o n .

D I R E C T O R S ’ R E S P O N S I B I L I T Y  S T A T E M E N T

In  c o m p l i a n c e  w ith  S e c t i o n  2 1 7 ( 2 A A )  o f t h e  C o m p a n i e s  A c t ,  1 9 5 6 , t h e  D i r e c t o r s  t o  t h e  b e s t  o f  th e ir  
k n o w l e d g e  a n d  b e l i e f  c o n f i r m  t h a t -

(i) in t h e  p r e p a r a t i o n  o f  t h e  A n n u a l  A c c o u n t s , t h e  a p p lic a b le  a c c o u n t i n g  s t a n d a r d s  h a v e  b e e n  fo llo w e d  
a lo n g w it h  p r o p e r  e x p l a n a t i o n  r e la t in g  t o  m a t e r ia l  d e p a r t u r e s ;

(ii) t h e  D i r e c t o r s  h a v e  s e l e c t e d  s u c h  a c c o u n t i n g  p o lic ie s  a s  m e n t i o n e d  in S c h e d u l e  ‘ G ’ o f t h e  a n n u a l  
a c c o u n t s  a n d  a p p l i e d  t h e m  c o n s i s t e n t l y  a n d  m a d e  j u d g e m e n t s  a n d  e s t i m a t e s  t h a t  a r e  r e a s o n a b l e  
a n d  p r u d e n t  s o  a s  to  g i v e  a  t r u e  a n d  f a ir  v i e w  o f  t h e  s t a t e  o f  a f f a ir s  o f  t h e  C o m p a n y  a t  t h e  e n d  o f  th e  
f in a n c ia i  y e a r  a s  o n  3 1  M a r c h , 2 0 1 1  a n d  t h e  P r o f i t  o r  L o s s  o f  t h e  C o m p a n y  f o r  t h e  fin a n c ia l  y e a r  
e n d e d  o n  t h a t  d a t e ;

(iii) p r o p e r  a n d  s u f f i c i e n t  c a r e  h a s  b e e n  t a k e n  f o r  t h e  m a i n t e n a n c e  o f  a d e q u a t e  a c c o u n t i n g  r e c o r d s  in 
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  p r o v i s i o n s  o f  t h e  a f o r e s a i d  A c t  f o r  s a f e g u a r d i n g  t h e  a s s e t s  o f  t h e  C o m p a n y  
a n d  f o r  p r e v e n t i n g  a n d  d e t e c t i n g  f r a u d  a n d  o t h e r  ir r e g u la r itie s ;

(iv) t h e  a n n u a l  a c c o u n t s  h a v e  b e e n  p r e p a r e d  o n  a  g o i n g  c o n c e r n  b a s i s .

C O R P O R A T E  G O V E R N A N C E
T h e  C o m p a n y  h a s  in p l a c e  a  s y s t e m  o f  C o r p o r a t e  G o v e m a n c e .  A  s e p a r a t e  R e p o r t  o n  C o r p o r a t e  
G o v e r n a n c e  is e n c l o s e d  a s  a  p a r t  o f  th is  A n n u a l  R e p o r t  o f  t h e  C o m p a n y .  A  c e r tif ic a te  f r o m  A u d i t o r s  o f  
t h e  C o m p a n y  r e g a r d i n g  c o m p l i a n c e  o f  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  a s  s t i p u l a t e d  u n d e r  C l a u s e  4 9  o f  th e  
L is t i n g  A g r e e m e n t  is a n n e x e d  to  t h e  R e p o r t  o n  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e .



S U B S I D I A R Y  C O M P A N Y
T h e  A u d i t e d  A c c o u n t s  a n d  D i r e c t o r s ’ R e p o r t  o f  t h e  s u b s i d i a r y  a r e  a n n e x e d  h e r e t o .

A U D I T O R S
S . R .  B a t lib o i  &  C o . ,  t h e  A u d i t o r s  o f  t h e  C o m p a n y , r e t ir e , a n d  b e i n g  e lig ib le , o f f e r  t h e m s e l v e s  fo r  
r e a p p o i n t m e n t .

A U D I T O R S  R E P O R T
T h e  o b s e r v a t i o n s  m a d e  in t h e  A u d i t o r s  R e p o r t  a r e  s e l f  e x p l a n a t o r y  a n d , t h e r e f o r e , d o  n o t  c a ll f o r  a n y  
f u r t h e r  e x p l a n a t i o n  u n d e r  S e c t i o n  2 1 7 ( 3 )  o f t h e  C o m p a n i e s  A c t ,  1 9 5 6 .

E M P L O Y E E S
I n f o r m a t i o n  a s  p e r  S e c t i o n  2 1 7 ( 2 A )  o f t h e  C o m p a n i e s  A c t ,  1 9 5 6 , r e a d  w ith  t h e  C o m p a n i e s  ( P a r t ic u la r s  
o f  E m p l o y e e s )  R u l e s , 1 9 7 5 ,  a r e  n o t  a p p l i c a b l e  a s  n o  e m p l o y e e  w a s  in r e c e i p t  o f  s u c h  r e m u n e r a t i o n  a s  
p r o v i d e d  u n d e r  t h e  s a i d  S e c t i o n .

D E P O S I T S
T h e  C o m p a n y  h a s  n o t  a c c e p t e d  a n y  p u b lic  d e p o s i t  d u r in g  t h e  y e a r . H e n c e ,  n o  i n f o r m a t i o n  is r e q u ir e d  
t o  b e  a p p e n d e d  t o  t h is  r e p o r t  in t e r m s  o f  N o n - B a n k i n g  F i n a n c i a l  C o m p a n i e s  A c c e p t a n c e  o f  P u b lic  
D e p o s i t s  ( R e s e r v e  B a n k )  D i r e c t i o n s , 1 9 9 8 .

C O N S E R V A T I O N  O F  E N E R G Y ,  T E C H N O L O G Y  A B S O R P T I O N  A N D  F O R E I G N  E X C H A N G E  E A R N I N G  
A N D O U T G O
T h e  C o m p a n y  h a s  n o  m a n u f a c t u r i n g  a c tiv ity  a n d  t h e r e f o r e , t h e  d is c lo s u r e  o f  p a r tic u la r s  a s  re q u ire d  to  b e  
a p p e n d e d  u n d e r  S e c t i o n  2 1 7 (  1 ) ( a )  o f  t h e  C o m p a n i e s  A c t ,  1 9 5 6 , in s o  f a r  a s  it r e la t e s  t o  t h e  C o n s e r v a t i o n  
o f t h e  E n e r g y  a n d  T e c h n o l o g y  A b s o r p t i o n  is n o t  a p p lic a b le . P a r t i c u l a r s  w ith  r e g a r d  to  F o r e i g n  E x c h a n g e  
E a r n i n g s  a n d  O u t g o  a p p e a r  in S c h e d u l e  ‘ G ’ to  t h e  a c c o u n t s  a n d  f o r m i n g  p a r t  o f  th is  R e p o r t .

C O N S O L I D A T E D  F I N A N C I A L  S T A T E M E N T
T h e  C o n s o l i d a t e d  F i n a n c i a l  S t a t e m e n t s  h a v e  b e e n  p r e p a r e d  b y  t h e  C o m p a n y  in a c c o r d a n c e  w ith  th e  
r e q u i r e m e n t s  o f  A c c o u n t i n g  S t a n d a r d - 2 1  is s u e d  b y  t h e  In s titu te  o f  C h a r t e r e d  A c c o u n t a n t s  o f  In d ia  a n d  a s  
s tip u la t e d  b y  C l a u s e  3 2  o f t h e  L i s t i n g  A g r e e m e n t  w ith  t h e  S t o c k  E x c h a n g e s  w ith  w h ic h  t h e  S h a r e s  o f t h e  
C o m p a n y  a r e  lis te d . T h e  a u d i t e d  C o n s o l i d a t e d  F i n a n c i a l  S t a t e m e n t s  f o r m  p a r t  o f  t h e  A n n u a l  R e p o r t .  

A P P R E C I A T I O N
Y o u r  D i r e c t o r s  p l a c e  o n  r e c o r d  t h e ir  d e e p  a p p r e c i a t i o n  f o r  t h e  c o m m i t t e d  s e r v i c e s  r e n d e r e d  b y  th e  
e m p l o y e e s  o f  y o u r  C o m p a n y .

F o r  a n d  o n  b e h a l f  o f  t h e  B o a r d  o f  D ir e c to r s

K o l k a t a  R .  A .  M A K H A R I A  B .  K .  B I R L A
3 1 s t  M a y , 2 0 1 1  Executive Director Director



S T A T E M E N T  P U R S U A N T  T O  S E C T I O N  2 1 2  O F  T H E  C O M P A N I E S  A C T ,  1 9 5 6

A .  A t l a s  I r o n  &  A l l o y s  L i m i t e d

i) A t l a s  Ir o n  &  A l l o y s  L i m i t e d , s u b s i d i a r y  o f t h e  c o m p a n y  w e n t  in to  C r e d i t o r s  V o l u n t a r y  w i n d in g  
u p  v i d e  its  r e s o l u t i o n  d a t e d  ie®" J u n e ,  1 9 7 5  a n d  t h e  w i n d i n g  u p  p r o c e e d i n g s  a r e  in p r o g r e s s .

T h e  i n f o r m a t i o n  r e q u i r e d  t o  b e  g i v e n  p u r s u a n t  t o  S e c t i o n  2 1 2  o f t h e  C o m p a n i e s  A c t ,  1 9 5 6 , in 
r e s p e c t  o f t h e  S u b s i d i a r y  a s  is  a p p l i c a b l e  in v i e w  o f  t h e  a f o r e s a i d  is  g i v e n  b e lo w .

ii) P ila n i I n v e s t m e n t  a n d  In d u s tr ie s  C o r p o r a t i o n  L im it e d  h e ld  7 2 ,0 0 0  E q u i t y  S h a r e s  o f  R s .  1 0 / -  e a c h  
a m o u n t i n g  t o  9 6 .8 3 %  o f t h e  to t a l p a i d  u p  C a p i t a l  o f  7 4 ,3 5 8  E q u i t y  S h a r e s  o f  R s . 1 0 / -  e a c h  o f  
A t l a s  Ir o n  &  A l l o y s  L t d .  a n d  c o n t i n u e s  t o  h o ld  t h e  s a m e . In  v i e w  o f  t h e  S u b s i d i a r y  b e in g  in 
liq u id a t io n  a n d  l o s s e s  s u s t a i n e d  b y  it, t h e  i n v e s t m e n t  o f  R s . 7 . 2 0  la c s  in t h e  s h a r e s  o f  th e  
s u b s i d i a r y  a s  a f o r e s a i d  is  t a k e n  a t  nil v a l u e .

B .  P I C  P r o p e r t i e s  L i m i t e d

P ila n i I n v e s t m e n t  a n d  In d u s tr ie s  C o r p o r a t i o n  U m i t e d  h e ld  5 0 ,0 0 2  E q u i t y  S h a r e s  o f  R s .1 0 / - e a c h  
b e i n g  t h e  w h o l e  o f t h e  s u b s c r i b e d  c a p ita l  o f  P I C  P r o p e r t i e s  L t d .  a s  o n  3 P ‘  M a r c h , 2 0 1 1 .  T h e  
F i n a n c i a l  y e a r  o f  t h e  C o m p a n y  a s  w e ll  a s  t h e  s u b s i d i a r y  e n d e d  o n  3 1  “  M a r c h , 2 0 1 1 .

a )  T h e  n e t  a g g r e g a t e  a m o u n t ,  s o  f a r  a s  it c o n c e r n s  m e m b e r s  o f  h o l d i n g  c o m p a n y  a n d  is n o t  
d e a l t  w ith  in t h e  C o m p a n y  a c c o u n t s , o f  t h e  S u b s i d i a r y ’ s  p r o f it s  a f t e r  d e d u c t i n g  its  l o s s e s  o r  
v ic e  v e r s a .

F o r  t h e  F i n a n c i a l  y e a r  o f  t h e  S u b s i d i a r y  R s . 4 , 0 7 , 8 7 7  [ P r e v i o u s  y e a r  R s . 3 ,9 6 ,9 8 9 ]

b ) T h e  n e t  a g g r e g a t e  a m o u n t  o f  t h e  p r o f it s  o f  t h e  S u b s i d i a r y  a f t e r  d e d u c t i n g  its  l o s s e s  o r  v ic e  
v e r s a , s o  f a r  s u c h  p r o f i t s / l o s s e s  a r e  d e a l t  w i th  in t h e  c o m p a n y ’ s  p r o f it s  f o r  t h e  fin a n c ia l  y e a r  
o f  t h e  S u b s i d i a r y  is  n il.

F o r  a n d  o n  b e h a l f  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s

K o l k a t a  R .  A .  M A K H A R I A  B .  K .  B I R L A
3 1  s t  M a y , 2 0 1 1  Executive Director Director



A U D IT O R S ' C E R T IF IC A T E

T O  T H E  M E M B E R S  O F  P I L A N I  I N V E S T M E N T  A N D  I N D U S T R I E S  C O R P O R A T I O N  L I M I T E D

W e  h a v e  e x a m i n e d  t h e  c o m p l i a n c e  o f  c o n d i t i o n s  o f  c o r p o r a t e  g o v e r n a n c e  b y  P I L A N I  I N V E S T M E N T  

A N D  I N D U S T R I E S  C O R P O R A T I O N  L I M I T E D ,  f o r  t h e  y e a r  e n d e d  3 1 s t  M a r c h ,  2 0 1 1 ,  a s  

s t i p u l a t e d  in c l a u s e  4 9  o f  t h e  L i s t i n g  A g r e e m e n t  o f  t h e  s a i d  C o m p a n y  w i th  s t o c k  e x c h a n g e s .

T h e  c o m p l i a n c e  o f  c o n d i t i o n s  o f  c o r p o r a t e  g o v e r n a n c e  is t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  m a n a g e m e n t .  O u r  

e x a m i n a t i o n  w a s  lim ite d  t o  p r o c e d u r e s  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  t h e r e o f , a d o p t e d  b y  t h e  c o m p a n y  fo r  

e n s u r i n g  t h e  c o m p l i a n c e  o f  t h e  c o n d i t i o n s  o f  t h e  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e ,  it is  n e i t h e r  a n  a u d i t  n o r  a n  

e x p r e s s i o n  o f  o p i n i o n  o n  t h e  fi n a n c i a l  s t a t e m e n t s  o f  t h e  C o m p a n y .

T h e  C h a i r m a n  o f  t h e  A u d i t  C o m m i t t e e  h a s  n o t  a t t e n d e d  t h e  A n n u a l  G e n e r a l  M e e t i n g  h e ld  o n  2 7 t h  

A u g u s t ,  2 0 1 0 ,  subject to above, in  o u r  o p i n i o n  a n d  t o  t h e  b e s t  o f  o u r  i n f o r m a t i o n  a n d  a c c o r d i n g  t o  t h e  

e x p l a n a t i o n s  g i v e n  t o  u s , w e  c e r t i f y  t h a t  t h e  C o m p a n y  h a s  c o m p l i e d  w i t h  t h e  c o n d i t i o n s  o f  C o r p o r a t e  

G o v e r n a n c e  a s  s t i p u l a t e d  in t h e  a b o v e  m e n t i o n e d  L i s t i n g  A g r e e m e n t .

W e  f u r t h e r  s t a t e  t h a t  s u c h  c o m p l i a n c e  is n e i t h e r  a n  a s s u r a n c e  a s  t o  t h e  f u t u r e  v i a b ilit y  o f  t h e  

C o m p a n y  n o r  t h e  e f f i c i e n c y  o r  e f f e c t i v e n e s s  w i th  w h i c h  t h e  m a n a g e m e n t  h a s  c o n d u c t e d  t h e  a ffa ir s  

o f  t h e  C o m p a n y .

For S .  R .  B A T L I B O I  &  C O .
Firm Registration No. 301003E 
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P l a c e : K o lk a ta  Partner
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R E P O R T  O N  C O R P O R A T E  G O V E R N A N C E
Y o u r  c o m p a n y  h a s  b e e n  p r a c t ic in g  t h e  p r in c ip le s  o f  g o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e ,  w h i c h  c o m p r i s e  all 
a c tiv itie s  t h a t  r e s u lt  in t h e  c o n t r o l  o f t h e  C o m p a n y  in a  r e g u l a e d  m a n n e r , a i m i n g  t o  a c h i e v e  t r a n s p a r e n t , 
a c c o u n t a b l e  and f a ir  m a n a g e m e n t .
T h e  d e t a ils  o f  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  c o m p l i a n c e  b y  t h e  C o m p a n y  a s  p e r t h e  C l a u s e  4 9  o f t h e  L is t i n g  
A g r e e m e n t  w i th  S t o c k  E x c h a n g e s  a r e  a s  u n d e r ;

1 .  C O M P U A N C E  O F  M A N A D A T O R Y  R E Q U I R E M E N T S ;

A .  C o m p a n y ’ s  p h o l o s o p h y  o n  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e

C o r p o r a t e  G o v e r a n c e  p e r t a in s  to  s y s t e m s , b y  w h ic h  c o m p a n i e s  a r e  d ir e c te d  a n d  c o n t r o ll e d , k e e p in g  
in m i n d  l o n g - t e r m  in t e r e s t  o f  S t a k e h o l d e r s .  In  s u m , c o r p o r a t e  g o v e r n a n c e  is  t o  a c h i e v e  b u s i n e s s  
e x e c e l l e n c e  a n d  d e d i c a t e  it s e lf  t o  t r a n s p a r e n c y  in a ll its  d e a l i n g s  a n d  p l a c e s  a n d  b u s i n e s s  e f f o r ts . 
T h e  C o m p a n y  fir m ly  b e l i e v e s  in  t h e  s p ir it  o f  c o r p o r a t e  g o v e r n a n c e  a n d  t h e  s a m e  h a s  in f lu e n c e d  its 
d e c i s i o n s  a n d  p o lic ie s  l o n g  b e f o r e  t h e  g u i d e l i n e s  b e c a m e  m a n d a t o r y .

B .  B o a r d  o f  D i r e c t o r s

( i)  C o m p o s i t i o n  o f t h e  B o a r d  :

T h e  B o a r d  o f  d ir e c to r s  c o m p r i s e s  o f  s e v e n  m e m b e r s  c o n s is t in g  o f  s i x  N o n - E x e c u t i v e  D i r e c t o r s  w h o  
a c c o u n t  f o r  e i g h t y  s i x  p e r c e n t  o f  t h e  B o a r d  s tr e n g t h  a s  a g a i n s t  m i n i m u m  r e q u i r e m e n t  o f  fifty  p e r c e n t  
a s  p e r  t h e  lis tin g  a g r e e m e n t .  T h e  N o n - E x e c u t i v e  D i r e c t o r s  a r e  e m i n e n t  p r o f e s s i o n a l s  d r a w n  fr o m  
a m o n g s t  p e r s o n s  w ith  e x p e r i e n c e  in b u s i n e s s  a n d  in d u s t r y , f i n a n c e  a n d  la w . T h e  c o m p o s i t i o n  is 
a s  u n d e r  ; -

D i r e c t o r s E x e c u t i v e  / N o .  o f  O u t s i d e N o .  o f  O u t s i d e
N o n - E x e c u t i v e / D i r e c t o r s h i p  h e ld C o m m i t t e e s #
I n d e p e n d e n t D o m e s t i c  C o m p a n i e s ( e x c l u d i n g  * * )

P u b l i c P r iv a t e M e m b e r C h a ir m a n

S h r i  B .  K .  B ir la N o n - E x e c u t i v e 4 - - -

S h r i  K u m a r  M a n g a l a m  B ir la N o n - E x e c u t i v e 1 0 1 5 - -

S h r i  P . K .  K h a i t a n N o n - E x e c u t i v e * 1 4 - 5 -

S h r i  D .  K .  M a n t r i N o n - E x e c u t i v e * 3 2 2 — -

S h r i  A .  V .  J a l a n N o n - E x e c u t i v e 2 1 4 — -

S h r i  K .  K .  D a g a N o n - E x e c u t i v e * 1 2 - -

S h r i  R .  A .  M a k h a r i a E x e c u t i v e * * * 1 - -

A l s o  i n d e p e n d e n t
P r i v a t e  c o m p a n i e s  a n d  c o m p a n i e s  u n d e r  S e c t i o n  2 5  o f t h e  C o m p a n i e s  A c t ,  1 9 5 6 .
S h r i  R .  A .  M a k h a r i a  is  t h e  M a n a g i n g  D i r e c t o r  o f t h e  C o m p a n y .
O n l y  t h e  t w o  c o m m i t t e e s  v i z .  t h e  A u d i t  C o m m i t t e e  a n d  t h e  S h a r e h o l d e r s  G r i e v a n c e  C o m m i t t e e  a r e  
c o n s i d e r e d  f o r  t h is  p u r p o s e .
N o n e  o f  t h e  D i r e c t o r s  o f  t h e  C o m p a n y  h o ld  a n y  E q u i t y  S h a r e s  in t h e  C o m p a n y .  N o  D i r e c t o r  is 
r e l a t e d  t o  a n y  o t h e r  D i r e c t o r  o n  t h e  B o a r d  in t e r m s  o f t h e  P r o v i s i o n s  o f t h e  C o m p a n i e s  A c t ,  1 9 5 6  
e x c e p t  f o r  S h r i  B .  K .  B i r l a , S h r i  K u m a r  M a n g a l a m  B ir la  a n d  S h r i  A .  V .  J a l a n  w h o  a r e  r e la t e d  to  e a c h  
o th e r .



(a ) T h e  N o n - E x e c u t i v e  D i r e c t o r s  h a v e  n o  m a t e r ia l  p e c u n i a r y  r e l a t i o n s h i p  o r  t r a n s a c t i o n s  w ith  th e  
C o m p a n y  in t h e ir  p e r s o n a l  c a p a c i t y .

(ii) D e t a i l s  o f  s it t in g s  f e e s , r e m u n e r a t i o n  e t c . p a i d  t o  D i r e c t o r s

N a m e  o f t h e  D i r e c t o r s R e m u n e r a t i o n  p a i d  d u r in g  2 0 1 0 - 2 0 1 1  
S i t t i n g s  f e e s  f o r  a t t e n d i n g  M e e t i n g s  o f  
t h e  B o a r d  a n d / o r  c o m m i t t e e  t h e r e o f  

( A l l  f i g u r e s  in R s . )

S h r i  B .  K .  B ir la 1 ,2 0 ,0 0 0

S h r i  K u m a r  M a n g a l a m  B ir la 2 0 ,0 0 0

S h r i  P . K .  K h a i t a n 2 ,2 0 ,0 0 0

S h r i  D .  K .  M a n t r i 2 ,2 0 ,0 0 0

S h r i  A .  V .  J a l a n 2 ,2 0 ,0 0 0

S h r i  K .  K .  D a g a 2 ,2 0 ,0 0 0

S h r i  R .  A .  M a k h a r i a 1 ,2 0 ,0 0 0

E x e c u t i v e  D i r e c t o r R e m u n e r a t i o n B e n e f i t s  a n d  p e r q u is it e s  
in c lu d in g  R s .  5 ,0 7 ,7 6 0 / -  
b e in g  r e n t

S h r i  R .  A .  M a k h a r i a  R s .  2 3 ,3 6 ,0 6 4

N o t e  : 1 .  N o  c o m m i s s i o n  is  p a i d  t o  a n y  D i r e c t o r s .

R s .  1 8 ,5 4 ,5 6 5

2 . S h r i  R  K .  K h a i t a n  is  a  p a r t n e r  in K h a i t a n  &  C o .  a n d  r e n d e r s  p r o f e s s i o n a l  s e r v i c e s  to  th e  
C o m p a n y  a n d  a  s u m  o f  R e .  3 ,6 0 ,2 8 1 / -  h a s  b e e n  p a i d  t o w a r d s  P r o f e s s i o n a l  s e r v i c e s  to  
K h a i t a n  &  C o .

N u m b e r  o f  B o a r d  M e e t i n g s  h e ld  a n d  a t t e n d e d  b y  t h e  D i r e c t o r s :

a .  S i x  m e e t i n g s  o f t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  w e r e  h e ld  d u r i n g  t h e  y e a r  e n d e d  3 1 s t  M a r c h  2 0 1 1 .  
T h e s e  w e r e  h e ld  o n :

( 1 )  2 9 t h  A p r i l .  2 0 1 0

( 4 )  6 th  N o v e m b e r , 2 0 1 0

( 2 )  7 t h  J u l y , 2 0 1 0

( 5 )  1 2 t h  J a n u a r y ,  2 0 1 1

( 3 )  1 1 t h  A u g u s t ,  2 0 1 0

( 6 )  1 4 t h  F e b r u a r y , 2 0 1 1



b . T h e  a t t e n d a n c e  r e c o r d  o f  e a c h  o f  t h e  D i r e c t o r s  a t  t h e  B o a r d  M e e t i n g s  d u r i n g  t h e  y e a r  
e n d e d  o n  3 1  M a r c h , 2 0 1 1  a n d  o f  t h e  l a s t  A n n u a l  G e n e r a l  M e e t i n g  is  a s  u n d e r

D i r e c t o r s
N o .  o f  B o a r d  M e e t i n g s  

A t t e n d e d
A t t e n d a n c e  o f  t h e  

la s t  A G M

S h r i B .  K .  B ir la - ' A  6 -

S h r i  K u m a r  M a n g a l a m  B ir la 1 -

S h r i  P . K .  K h a i t a n 6 -

S h r i  D .  K .  M a n t r i 6 Y e s

S h r i  A .  V .  J a l a n 6 -

S h r i  K .  K .  D a g a 6 -
S h r i  R .  A .  M a k h a r i a 6 Y e s

S h r i  P . K .  K h a i t a n , C h a i r m a n  o f  A u d i t  C o m m i t t e e  c o u l d  n o t  a t t e n d  t h e  A n n u a l  G e n e r a l  
M e e t i n g  a s  h e  w a s  i n d i s p o s e d .

C .  C o d e  o f  C o n d u c t

T h e  C o m p a n y  h a s  la id  d o w n  a  C o d e  o f  C o n d u c t  f o r  a ll t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  a n d  S e n i o r  
M a n a g e m e n t  P e r s o n n e l  f o r  a v o i d a n c e  o f  c o n f lic t  o f  i n t e r e s t . It h a s  r e c e i v e d  f r o m  a ll o f  t h e m  t h e  
n e c e s s a r y  d e c l a r a t i o n  a f f i r m i n g  c o m p l i a n c e  w i th  C o d e  o f  C o n d u c t  f o r  t h e  y e a r  2 0 1 0 - 2 0 1 1  .  T h e r e  
w e r e  n o  m a t e r i a l  f i n a n c i a l  a n d  c o m m e r c i a l  t r a n s a c t i o n s  in  w h i c h  t h e  S e n i o r  M a n a g e m e n t  
p e r s o n n e l , h a d  p e r s o n a l  i n t e r e s t , w h i c h  w o u l d  le a d  t o  p o t e n t i a l  c o n f lic t  o f  i n te r e s t  o f  t h e  C o m p a n y  
d u r i n g  t h e  y e a r .  T h e  C o d e  o f  C o n d u c t  is  a v a ila b l e  o n  C o m p a n y ’s  w e b s i t e .

D .  A u d i t  C o m m i t t e e

(i) T h e  A u d i t  C o m m i t t e e  c o m p r i s e d  o f  f o u r  N o n - E x e c u t i v e  D i r e c t o r s  v i z .

( 1 )  S h r i  P . K .  K h a i t a n  ( 2 )  S h r i  D . K .  M a n t r i  ( 3 )  S h r i  A . V .  J a l a n  ( 4 )  S h r i  K . K .  D a g a  

S h r i  P . K .  K h a i t a n , S h r i  D . K .  M a n t r i  a n d  S h r i  K . K .  D a g a  b e i n g  I n d e p e n d e n t  N o n - E x e c u t i v e  
D ir e c t o r s .

(ii) A u d i t  C o m m i t t e e  m e e t i n g s  w e r e  h e l d  o n  2 9 " ’ A p r i l ,  2 0 1 0 ,  7 ' ' ’ J u l y ,  2 0 1 0 ,  1 1 '"  A u g u s t ,  
2 0 1 0 , 4 * '  N o v e m b e r , 2 0 1 0  a n d  M ’" F e b r u a r y , 2 0 1 1 .  T h e  a t t e n d a n c e  o f  t h e  A u d i t  C o m m i t t e e  
M e m b e r s  is a s  u n d e r

N a m e  o f  t h e  A u d i t  C o m m i t t e e  M a m b e r s  N o .  o f  M e e t i n g  A t t e n d e d

S h r i  P . K .  K h a i t a n  5

S h r i  D .  K .  M a n t r i  5

S h r i  A .  V . J a l a n  5

S h r i  K .  K .  D a g a  5


