
¬¸

ê  ßÒÒËßÔ ÎÛÐÑÎÌ

îðïìóîðïë



ßÒÒËßÔ ÎÛÐÑÎÌ îðïìóîðïë

Ý±²¬»²¬ Ð¿¹» Ò±ò

Ú·²¿²½·¿´ Ø·¹¸´·¹¸¬ î

Ò±¬·½» íóç

Ü·®»½¬±®ù Î»°±®¬ ïðóíí

×²¼»°»²¼»²¬ ß«¼·¬±®ù Î»°±®¬ íìóíë

ß²²»¨«®» ¬± ×²¼»°»²¼»²¬ ß«¼·¬±®ù Î»°±®¬ íêóíé

Þ¿´¿²½» Í¸»»¬ íè

Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ð®±º·¬ ú Ô± íç

Ý¿¸ Ú´±© Í¬¿¬»³»²¬ ìð

Ò±¬» º±®³·²¹ °¿®¬ ±º ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ ìïóëî

Ð®±¨§ Ú±®³ ëí

Î±«¬» Ó¿° Þ¿½µ Ý±ª»® 

Í¬¿¬»³»²¬



ßÒÒËßÔ ÎÛÐÑÎÌ îðïìóîðïë

Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±® Þ±¿®¼ Ý±³³·¬¬»»

Þ¸¿²©¿® Ô¿´ Þ¿·¼ øÜ×Òæ ððîïîððí÷ ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»»
Ý¸¿·®³¿² Ó®ò ß²·³¿ Þ±®¼·¿

Ó®ò Ò·®¿¶ Ò¿¸¿¬¿
Ýß Þ¸¿®¿¬ Þ¿·¼  øÜ×Òæ ððîïîëðê÷ Ó®ò Ð¿©¿² Ò¿¸¿¬¿
Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±®

Ò±³·²¿¬·±² ¿²¼ Î»³«²»®¿¬·±² Ý±³³·¬¬»»
Ýß Ê·µ®¿³ Þ¿·¼ øÜ×Òæ ððîïéíìé÷ Ó®ò ß²·³¿ Þ±®¼·¿
Û¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±® Ó®ò Ò·®¿¶ Ò¿¸¿¬¿

Ó®ò Ð¿©¿² Ò¿¸¿¬¿
Ó®ò ß²·³¿ Þ±®¼·¿  øÜ×Òæ ðêçìïïìè÷
×²¼»°»²¼»²¬ ¿²¼ Ò±²óÛ¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±® Í¬¿µ»¸±´¼»®ù Î»´¿¬·±²¸·° Ý±³³·¬¬»»

Ó®ò ß²·³¿ Þ±®¼·¿
Ýß Ò·®¿¶ Ò¿¸¿¬¿ øÜ×Òæ ðêèíððêé÷ Ó®ò Ò·®¿¶ Ò¿¸¿¬¿
×²¼»°»²¼»²¬ ¿²¼ Ò±²óÛ¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±® Ó®ò Ð¿©¿² Ò¿¸¿¬¿

Ýß Ð¿©¿² Ò¿¸¿¬¿ øÜ×Òæ ðêçìëççï÷ Î·µ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ý±³³·¬¬»»
×²¼»°»²¼»²¬ ¿²¼ Ò±²óÛ¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±® Ó®ò Ê·µ®¿³ Þ¿·¼

Ó®ò Þ¸¿²©¿® Ô¿´ Þ¿·¼
Õ»§ Ó¿²¿¹»®·¿´ Ð»®±²²»´ Ó®ò ß²·³¿ Þ±®¼·¿

Ýß Þ¸¿®¿¬ Þ¿·¼ Í»½®»¬¿®·¿´ ß«¼·¬±®
Ý¸·»º Û¨»½«¬·ª» Ñºº·½»® ¿²¼ Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ÊòÓò ú ß±½·¿¬»                    

Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®·»
Ýß Ê·µ®¿³ Þ¿·¼ ìðíô Î±§¿´ É±®´¼
Ý¸·»º Ú·²¿²½·¿´ Ñºº·½»® ¿²¼ Ý±³°´·¿²½» Ñºº·½»® Í¿²¿® Ý¸¿²¼ Î±¿¼

Ö¿·°«®
Î¿¸³· ß¹¿®©¿´
Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§

Í¬¿¬«¬±®§ ß«¼·¬±® Î»¹·¬®¿® ¿²¼ Í¸¿®» Ì®¿²º»® ß¹»²¬
ßò Ò¿¬¿²·ú Ý±ò Óñ ÓßÍ Í»®ª·½» Ô·³·¬»¼
Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬ Ìóíì î²¼ Ú´±±®ô Ñµ¸´¿ ×²¼«¬®·¿´ ß®»¿ô Ð¸¿»ó××ô Ò»© 
Î±±³ éô Í¿³±¼ Ì±©»® Ü»´¸·óïïððîðô
×× Ú´±±®ô Ü«¼« Þ¿¹¸ Ð¸±²» Ò±æ çïóïïóîêíèéîèïóïíô Ú¿¨æóçïóïïóîêíèéíèì
ÍòÝòÎ±¿¼ô Ö¿·°«® Û³¿·´æ ó·²º±à³¿»®ªò½±³

Ð®·²½·°¿´ Þ¿²µ»®
×²¼·¿² Ñª»®»¿ Þ¿²µ

Î»¹·¬»®»¼ ¿²¼ Ý±®®»°±²¼»²½» Ñºº·½»
íïîô Ò¿ª¶»»ª¿² Ý±³°´»¨ô îçô Í¬¿¬·±² Î±¿¼ô Ö¿·°«®ó íðî ððê øÎ¿¶¿¬¸¿²÷ô ×²¼·¿

Ð¸±²» Ò±æ çïóïìïóîíééððéô Ú¿¨æóçïóïìïóîíéèèíðô Û³¿·´æ ó ·²ª»¬±®àª·²¿§¿µ°±´§½±²ò½±³
É»¾·¬»æ ó ©©©òª·²¿§¿µ°±´§½±²ò½±³ Ý×Ò æ ÔîëîðçÎÖîððçÐÔÝðíðêîð

Ë²·¬óï
ïêô Ð¿²¼«® Ê·´´¿¹»ô Õ¿§¿®¿³¾»¼« Ð±¬ô Ê·¿ Ù«¼«ª¿²½¸»®§ Ü·¬ò Õ¿²½¸·°«®¿³ ó êðíîðîô 

ÌßÓ×Ô ÒßÜË

Ë²·¬óî
Øóïíóïìô Ø»»®¿©¿´¿ ×²¼«¬®·¿´ ß®»¿ô Õ¿²±¬¿ô Ö¿·°«®óíðíðïîô Î¿¶¿¬¸¿²

ÅïÃ



ßÒÒËßÔ ÎÛÐÑÎÌ îðïìóîðïë

Ú×ÒßÒÝ×ßÔ Ø×ÙØÔ×ÙØÌÍ

Ú±® ¬¸» Ç»¿® Û²¼»¼ íï¬ Ó¿®½¸æ

øß³±«²¬ Îò ×² Ô¿½÷

Ð¿®¬·½«´¿® îðïð îðïï îðïî îðïí îðïì îðïë

ÐÎÑÚ×Ì ú ßÐÐÎÑÐÎ×ßÌ×ÑÒÍ

Í¿´» ú Ñ¬¸»® ×²½±³» ðòðð ïíèèòðí ïíëéòéê ïèîïòïí ïçìîòèê ïéïîòèí

Ð®±º·¬ Þ»º±®» Ü»°®»½·¿¬·±² ú Ì¿¨ ðòðð ïïêòëî ïðëòëè ïðèòêì ïðîòéì çîòçð

Ü»°®»½·¿¬·±² ðòðð ïðçòèð çëòíí ïððòéè çðòëð éêòëî

Ð®±º·¬ ¾»º±®» Ì¿¨ ðòðð êòéî ïðòîë éòèê ïîòîì ïêòíè

Ì¿¨¿¬·±² ðòðð ïòëë íòïè îòçì íòìê ëòðî

Ð®±º·¬ ßº¬»® Ì¿¨ ðòðð ëòïé éòðé ìòçî èòéè ïïòíê

Ü·ª·¼»²¼ ðòðð ðòðð ðòðð ðòðð ðòðð ðòðð

Û¿®²·²¹ °»® Í¸¿®» ðòðð ðòïé ðòîí ðòïê ðòîè ðòíé

Ä

ßÍÍÛÌÍ ÛÓÐÔÑÇÛÜ

Ú·¨»¼ ß»¬ Ù®± ðòðð çëðòîé ççèòéë ïðëèòîç ïðîïòëê ïðîîòéè

Ü»°®»½·¿¬·±² ðòðð îèçòðî íèíòíë ìèìòïí ëëíòïé êíðòëé

Ò»¬ ðòðð êêïòîë êïëòìð ëéìòïê ìêèòíç íçîòîï

Ý¿°·¬¿´ ©±®µ ·² °®±¹®» ðòðð ðòðð ïòëð ðòðð ðòðð ðòðð

×²ª»¬³»²¬ ðòðð ðòðð ðòðð ðòðð ðòðð ðòðð

Ò»¬ Ý«®®»²¬ ß»¬ ìòìé ìéèòçí ïðîòðé ïîëòçï ïîìòîê ïìçòïì

Ó·½»´´¿²»±« Û¨°»²¼·¬«®» îòïï ìòêì íòéð îòéè ïòèë ðòçí

êòëè ïïììòèî éîîòêé éðîòèë ëçìòëð ëìîòîè

Ú×ÒßÒÝÛÜ ÞÇ

Û¯«·¬§ Í¸¿®» ëòðð íðèòïî íðèòïí íðèòïí íðèòïí íðèòïí

Î»»®ª» ú Í«®°´« ðòðð íëòëè ìîòêì ìéòëê ëêòíì êêòèï

Ô±¿² Ú«²¼ ïòëè ééïòëï íìîòïí íïèòçð îðëòðé ïìêòêé

Ü»º»®®»¼ Ì¿¨ Ô·¿¾·´·¬§ ðòðð îçòêï îçòéé îèòîê îìòçê îðòêé

êòëè ïïììòèî éîîòêé éðîòèë ëçìòëð ëìîòîè

ÅîÃ



ßÒÒËßÔ ÎÛÐÑÎÌ îðïìóîðïë

øÊ×ÒßÇßÕ ÐÑÔÇÝÑÒ ×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ Ô×Ó×ÌÛÜ÷

øÝ×Òæ ÔîëîðçÎÖîððçÐÔÝðíðêîð÷
Î»¹·¬»®»¼ Ñºº·½»æ íïîô Ò¿ª¶»»ª¿² Ý±³°´»¨ô îçô Í¬¿¬·±² Î±¿¼ô Ö¿·°«®óíðîððê

Û³¿·´æ ·²ª»¬±®àª·²¿§¿µ°±´§½±²ò½±³ô É»¾·¬»æ ©©©òª·²¿§¿µ°±´§½±²ò½±³
Ð¸±²»æ ðïìïóîíééððéô Ú¿¨æ ðïìïóîíéèèíð

ÒÑÌ×ÝÛ ÑÚ ßÒÒËßÔ ÙÛÒÛÎßÔ ÓÛÛÌ×ÒÙ

ÒÑÌ×ÝÛ ×Í ØÛÎÛÞÇ Ù×ÊÛÒ ÌØßÌ ÌØÛ Í×ÈÌØ 
ßÒÒËßÔ ÙÛÒÛÎßÔ ÓÛÛÌ×ÒÙ ÑÚ ÌØÛ 
ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎÍ ÑÚ Ê×ÒßÇßÕ ÐÑÔÇÝÑÒ 
×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ Ô×Ó×ÌÛÜ ©·´´ ¾» ¸»´¼ ¿¬ 
þÐ¿®³¿²¿²¼ Ø¿´´þô ß¸±µ Ó¿®¹ô ÝóÍ½¸»³»ô Ö¿·°«®ó
íðîððï ±² Í¿¬«®¼¿§ô îê¬¸ Í»°¬»³¾»®ô îðïë ¿¬ ìòðð 
ÐòÓò ¬± ¬®¿²¿½¬ ¬¸» º±´´±©·²¹ ¾«·²»»æ

ÑÎÜ×ÒßÎÇ ÞËÍ×ÒÛÍÍæ

ïò Ì± ½±²·¼»® ¿²¼ ¿¼±°¬ ¬¸» ß«¼·¬»¼ Ú·²¿²½·¿´ 
Í¬¿¬»³»²¬ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ 
íï¬ Ó¿®½¸ô îðïë ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» Î»°±®¬ ±º 
¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±® ¿²¼ ß«¼·¬±® ¬¸»®»±²ò

îò Ì± ¿°°±·²¬ ¿ ¼·®»½¬±® ·² °´¿½» ±º Ó®ò Þ¸¿²©¿® Ô¿´ 
Þ¿·¼ øÜ×Ò ððîïîððí÷ô ©¸± · ´·¿¾´» ¬± ®»¬·®» ¾§ 
®±¬¿¬·±² ¿²¼ ¾»·²¹ »´·¹·¾´» ±ºº»® ¸·³»´º º±® ®»ó
¿°°±·²¬³»²¬ò

íò Ì± ®¿¬·º§ ¬¸» ¿°°±·²¬³»²¬ ±º Óñò ßò Ò¿¬¿²· ú Ý±òô 
Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬ ø×Ýß× Î»¹·¬®¿¬·±² Ò±ò 
ððéíìéÝ÷ ¿ ¬¿¬«¬±®§ ¿«¼·¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

Ì± ½±²·¼»® ¿²¼ ·º ¬¸±«¹¸¬ º·¬ô ¬± °¿ ¬¸» º±´´±©·²¹ 
®»±´«¬·±² ¿ ¿² Ñ®¼·²¿®§ Î»±´«¬·±²æ

þÎÛÍÑÔÊÛÜ ÌØßÌ °«®«¿²¬ ¬± ¬¸» °®±ª··±² ±º 
Í»½¬·±² ïíçô ïìî ¿²¼ ±¬¸»® ¿°°´·½¿¾´» °®±ª··±²ô ·º 
¿²§ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·» ß½¬ô îðïí ®»¿¼ ©·¬¸ Ì¸» 
Ý±³°¿²·» øß«¼·¬ ¿²¼ ß«¼·¬±®÷ Î«´»ô îðïì 
ø·²½´«¼·²¹ ¿²§ ¬¿¬«¬±®§ ³±¼·º·½¿¬·±²ø÷ ±® ®»ó
»²¿½¬³»²¬ ø÷ ¬¸»®»±º º±® ¬¸» ¬·³» ¾»·²¹ ·² º±®½»÷ ¿²¼ 
°«®«¿²¬ ¬± ¬¸» ®»±´«¬·±² °¿»¼ ¾§ ¬¸» ³»³¾»® ±º 
Ý±³°¿²§ ·² ë¬¸ ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ ̧ »´¼ ±² ê¬¸ 
Í»°¬»³¾»®ô îðïìô ¬¸» ¿°°±·²¬³»²¬ ±º Óñò ßò Ò¿¬¿²· 
ú Ý±òô Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬ô Ö¿·°«® øÚ·®³ Î»¹ò Ò±ò 
ððéíìéÝ÷ ¿ Í¬¿¬«¬±®§ ß«¼·¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬± 
¸±´¼ ±ºº·½» ¬·´´ ¬¸» ½±²½´«·±² ±º ïð¬¸ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ 
Ó»»¬·²¹ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬± ¾» ¸»´¼ ·² ¬¸» ½¿´»²¼¿® 
§»¿® îðïç ¾» ¿²¼ · ̧ »®»¾§ ®¿¬·º·»¼ øº±® ¬¸» ÚòÇò îðïëó
ïê÷ ¿¬ «½¸ ®»³«²»®¿¬·±² °´« Í»®ª·½» Ì¿¨ ¿ 
¿°°´·½¿¾´»ô ±«¬ ±º °±½µ»¬ »¨°»²»ô ¬®¿ª»´´·²¹ 
»¨°»²»ô »¬½òô ¿ ³¿§ ¾» ³«¬«¿´´§ ¿¹®»»¼ ¾»¬©»»² 
¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ·² ¿½½±®¼¿²½» 
©·¬¸ ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±² ±º ¬¸» ¿«¼·¬ Ý±³³·¬¬»» ©·¬¸ 
¬¸» ß«¼·¬±®òþ

ÍÐÛÝ×ßÔ ÞËÍ×ÒÛÍÍæ

ìò ß°°®±ª¿´ ±º Î»´¿¬»¼ Ð¿®¬§ Ì®¿²¿½¬·±² «²¼»® 
Í»½¬·±² ïèè ±º Ý±³°¿²·» ß½¬ô îðïí

Ì± ½±²·¼»® ¿²¼ ·º ¬¸±«¹¸¬ º·¬ô ¬± °¿ ¬¸» º±´´±©·²¹ 
®»±´«¬·±² ¿ Í°»½·¿´ Î»±´«¬·±²æ 

þÎÛÍÑÔÊÛÜ ÌØßÌ °«®«¿²¬ ¬± ¬¸» °®±ª··±² ±º 
Í»½¬·±² ïèè ¿²¼ ±¬¸»® ¿°°´·½¿¾´» °®±ª··±²ô ·º ¿²§ô ±º 
¬¸» Ý±³°¿²·» ß½¬ô îðïí ®»¿¼ ©·¬¸ Ì¸» Ý±³°¿²·» 
øÓ»»¬·²¹ ±º Þ±¿®¼ ¿²¼ ·¬ Ð±©»®÷ô Î«´» 
îðïìø·²½´«¼·²¹ ¿²§ ¬¿¬«¬±®§ ³±¼·º·½¿¬·±²ø÷ ±® ®»ó
»²¿½¬³»²¬ø÷ ¬¸»®»±º º±® ¬¸» ¬·³» ¾»·²¹ ·² º±®½»÷ 
ø¸»®»·²¿º¬»® ®»º»®®»¼ ¬± ¿ ù¬¸» ß½¬ù÷ ô ¿²¼ °«®«¿²¬ ¬± 
ß®¬·½´» ±º ß±½·¿¬·±² ¿²¼ ¿´´ ±¬¸»® °®±ª··±² ±º 
¿°°´·½¿¾´» ´¿© ñ ®«´»ô ½±²»²¬ ±º ³»³¾»® ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²§ ¾» ¿²¼ · ̧ »®»¾§ ¿½½±®¼»¼ ¬± ¬¸» Þ±¿®¼ ±º 
Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô ¥¸»®»·²¿º¬»® ®»º»®®»¼ ¬± ¿ 
¬¸» þ Þ±¿®¼þô ©¸·½¸ ¬»®³ ¸¿´´ ·²½´«¼» ¿²§ ½±³³·¬¬»» 
½±²¬·¬«¬»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ 
±® ¿²§ °»®±² ø÷ ¿«¬¸±®·»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ¬± »¨»®½·» 
¬¸» °±©»® ½±²º»®®»¼ ±² ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²§ ¾§ ¬¸· ®»±´«¬·±²£ º±® »²¬»®·²¹ ·²¬± 
°«®½¸¿» ¿²¼ ¿´» ½±²¬®¿½¬ ©·¬¸ Ý®§¬¿´ Ð¿½µ¿¹·²¹ô 
«°¬± ¿² ¿³±«²¬ ±º Îò ïð Ý®±®» ø Î«°»» Ì»² 
Ý®±®» Ñ²´§ ÷ ¼«®·²¹ ¿²§ º·²¿²½·¿´ §»¿®òþ

ÎÛÍÑÔÊÛÜ ÚËÎÌØÛÎ ÌØßÌ ¬¸» Þ±¿®¼ ¾» ¿²¼ · 
¸»®»¾§ ¿«¬¸±®·¦»¼ ¬± ¬¿µ» º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³» ¿´´ 
¼»½··±² ¿²¼ ¬»° ²»½»¿®§ ±® »¨°»¼·»²¬ ±® 
°®±°»® ·² ®»°»½¬ ±º ¬¸» ¿¾±ª» Ð«®½¸¿» ¿²¼ ¿´» ¿²¼ 
º«®¬¸»® ·²½´«¼·²¹ ª¿®·¿¬·±² ±º «½¸ ¬·³·²¹ô ¿³±«²¬ô 
¬»®³ô ½±²¼·¬·±² »¬½òô ¿ ·¬ ³¿§ô ·² ·¬ ¿¾±´«¬» 
¼·½®»¬·±²ô ¼»»³ ¿°°®±°®·¿¬» º±® ¬¸» °«®°±» ±º 
¹·ª·²¹ »ºº»½¬ ¬± ¬¸· Î»±´«¬·±²òþ

ëò Î»ª··±² ·² Î»³«²»®¿¬·±² ±º Ó®ò Ê·µ®¿³ Þ¿·¼ô 
Û¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§

Ì± ½±²·¼»® ¿²¼ ·º ¬¸±«¹¸¬ º·¬ô ¬± °¿ ¬¸» º±´´±©·²¹ 
®»±´«¬·±² ¿ Í°»½·¿´ Î»±´«¬·±²æ

þÎÛÍÑÔÊÛÜ ÌØßÌ ·² °¿®¬·¿´ ³±¼·º·½¿¬·±² ±º 
Î»±´«¬·±² Ò±ò é °¿»¼ ¿¬ ¬¸» ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ 
Ó»»¬·²¹ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸»´¼ ±² ê¬¸ Í»°¬»³¾»®ô 
îðïì º±® ¬¸» ¿°°±·²¬³»²¬ ¿²¼ ¬»®³ ±º ®»³«²»®¿¬·±² 
±º Ó®ò Ê·µ®¿³ Þ¿·¼ô Û¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²§ ¿²¼ °«®«¿²¬ ¬± ¬¸» °®±ª··±² ±º Í»½¬·±² 
ïçêô ïçé ¿²¼ ±¬¸»® ¿°°´·½¿¾´» °®±ª··±²ô ·º ¿²§ô ±º 
¬¸» Ý±³°¿²·» ß½¬ô îðïí ø¬¸» ß½¬÷ ¿²¼ ¬¸» Î«´» 

ÅíÃ



ßÒÒËßÔ ÎÛÐÑÎÌ îðïìóîðïë

Ý±³³·¬¬»» ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ½±²¬·¬«¬»¼ ¬± »¨»®½·» ·¬ 
°±©»®ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» °±©»® ½±²º»®®»¼ ¾§ ¬¸· 
Î»±´«¬·±²÷ ¬± º·¨ ¸· ¿´¿®§ ©·¬¸·² «½¸ ³¿¨·³«³ 
¿³±«²¬ô ·²½®»¿·²¹ ¬¸»®»¾§ô °®±°±®¬·±²¿¬»´§ô ¿´´ 
¾»²»º·¬ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ¯«¿²¬«³ ±º ¿´¿®§ô ©·¬¸ »ºº»½¬ 
º®±³ ï¬ ß°®·´ îðïë º±® ¬¸» ®»³¿·²¼»® ±º ¬¸» ¬»²«®» ±º 
¸· ½±²¬®¿½¬ô ¿ »¬ ±«¬ ·² ¬¸» Û¨°´¿²¿¬±®§ Í¬¿¬»³»²¬ 
¿²²»¨»¼ ¬± ¬¸» Ò±¬·½» ½±²ª»²·²¹ ¬¸· ³»»¬·²¹ò

ÎÛÍÑÔÊÛÜ ÚËÎÌØÛÎ ÌØßÌ ¬¸» Þ±¿®¼ ¾» ¿²¼ · 
¸»®»¾§ ¿«¬¸±®·¦»¼ ¬± ¬¿µ» ¿´´ «½¸ ¬»° ¿ ³¿§ ¾» 
²»½»¿®§ô °®±°»® ¿²¼ »¨°»¼·»²¬ ¬± ¹·ª» »ºº»½¬ ¬± ¬¸· 
Î»±´«¬·±²òþ

Þ§ Ñ®¼»® ±º ¬¸» Þ±¿®¼
Ú±® Ê·²¿§¿µ Ð±´§½±² ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ô·³·¬»¼

Ü¿¬»æ  ïìòðèòîðïë Í¼ñó
Ð´¿½»æ  Ö¿·°«®    Ê×ÕÎßÓ Þß×Ü  

ÉØÑÔÛ Ì×ÓÛ Ü×ÎÛÝÌÑÎ
Ü×Ò Ò±ò ððîïéíìé 

ÒÑÌÛÍæ

ïò ß ÓÛÓÞÛÎ ÛÒÌ×ÌÔÛÜ ÌÑ ßÌÌÛÒÜ ßÒÜ 
ÊÑÌÛ ßÌ ÌØÛ ßÒÒËßÔ ÙÛÒÛÎßÔ ÓÛÛÌ×ÒÙ 
øßÙÓ÷ ×Í ÛÒÌ×ÌÔÛÜ ÌÑ ßÐÐÑ×ÒÌ ß ÐÎÑÈÇ 
ÌÑ ßÌÌÛÒÜ ßÒÜ ÊÑÌÛ ×ÒÍÌÛßÜ ÑÚ 
Ø×ÓÍÛÔÚ ñ ØÛÎÍÛÔÚ ßÒÜ ÌØÛ ÐÎÑÈÇ ÒÛÛÜ 
ÒÑÌ ÞÛ ß ÓÛÓÞÛÎ ÑÚ ÌØÛ ÝÑÓÐßÒÇ øß 
Ý±°§ ±º ¬¸» Ð®±¨§ Ú±®³ · ¿¬¬¿½¸»¼ ¿¬ ¬¸» ´¿¬ 
Ð¿¹» ±º ß²²«¿´ Î»°±®¬÷ò ÌØÛ ×ÒÍÌÎËÓÛÒÌ 
ß Ð Ð Ñ × Ò Ì × Ò Ù  ß Ð Î Ñ È Ç Ó Ë Í Ì Þ Û  
ÜÛÐÑÍ×ÌÛÜ ßÌ ÌØÛ ÎÛÙ×ÍÌÛÎÛÜ ÑÚÚ×ÝÛ 
ÑÚ ÌØÛ ÝÑÓÐßÒÇ ÒÑÌ ÔÛÍÍ ÌØßÒ ìè 
ØÑËÎÍ ÞÛÚÑÎÛ ÌØÛ ÝÑÓÓÛÒÝÛÓÛÒÌ ÑÚ 
ÌØÛ ßÙÓò

ß ÐÛÎÍÑÒ ÝßÒ ßÝÌ ßÍ ß ÐÎÑÈÇ ÑÒ 
ÞÛØßÔÚ ÑÚ ÓÛÓÞÛÎÍ ÒÑÌ ÛÈÝÛÛÜ×ÒÙ 
Ú×ÚÌÇ ßÒÜ ØÑÔÜ×ÒÙ ×Ò ÌØÛ ßÙÙÎÛÙßÌÛ 
ÒÑÌ ÓÑÎÛ ÌØßÒ ÌÛÒ ÐÛÎÝÛÒÌ ÑÚ ÌØÛ 
ÌÑÌßÔ ÍØßÎÛ ÝßÐ×ÌßÔ ÑÚ ÌØÛ ÝÑÓÐßÒÇ 
ÝßÎÎÇ×ÒÙ ÊÑÌ×ÒÙ Î×ÙØÌÍò ß ÓÛÓÞÛÎ 
ØÑÔÜ×ÒÙ ÓÑÎÛ ÌØßÒ ÌÛÒ ÐÛÎÝÛÒÌ ÑÚ 
ÌØÛ ÌÑÌßÔ ÍØßÎÛ ÝßÐ×ÌßÔ ÑÚ ÌØÛ 
ÝÑÓÐßÒÇ ÝßÎÎÇ×ÒÙ ÊÑÌ×ÒÙ Î×ÙØÌÍ ÓßÇ 
ßÐÐÑ×ÒÌ ß Í×ÒÙÔÛ ÐÛÎÍÑÒ ßÍ ÐÎÑÈÇ ßÒÜ 
ÍËÝØ ÐÛÎÍÑÒ ÍØßÔÔ ÒÑÌ ßÝÌ ßÍ ß ÐÎÑÈÇ 
Ú Ñ Î  ß Ò Ç  Ñ Ì Ø Û Î  Ð Û Î Í Ñ Ò  Ñ Î  
ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎò

îò Ý±®°±®¿¬» ³»³¾»® ·²¬»²¼·²¹ ¬± »²¼ ¬¸»·® 
¿«¬¸±®·¦»¼ ®»°®»»²¬¿¬·ª» ¬± ¿¬¬»²¼ ¬¸» ßÙÓ ¿®» 
®»¯«»¬»¼ ¬± »²¼ ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ô ¿ ½»®¬·º·»¼ 
½±°§ ±º ¬¸» Þ±¿®¼ Î»±´«¬·±² ¿«¬¸±®·¦·²¹ ¬¸»·® 
®»°®»»²¬¿¬·ª» ¬± ¿¬¬»²¼ ¿²¼ ª±¬» ¿¬ ¬¸» ßÙÓ ±² 

³¿¼» ¬¸»®»«²¼»® ø·²½´«¼·²¹ ¿²§ ¬¿¬«¬±®§ 
³±¼·º·½¿¬·±²ø÷ ±® ®»ó»²¿½¬³»²¬ø÷ ¬¸»®»±º º±® ¬¸» 
¬·³» ¾»·²¹ ·² º±®½»÷®»¿¼ ©·¬¸ Í½¸»¼«´» Ê ¬± ¬¸» ß½¬ô 
½±²»²¬ ±º ¬¸» ³»³¾»® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¾» ¿²¼ · 
¸»®»¾§ ¿½½±®¼»¼ ¬± ¬¸» ®»ª··±² ·² ¬¸» ¬»®³ ±º 
®»³«²»®¿¬·±² ±º Ó®ò Ê·µ®¿³ Þ¿·¼ ¿ ¬¸» Û¨»½«¬·ª» 
Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô ¾§ ©¿§ ±º ½¸¿²¹» ·² ¬¸» 
³¿¨·³«³ ¿³±«²¬ ±º ¾¿·½ ¿´¿®§ °¿§¿¾´» ¬± Ó®ò 
Ê·µ®¿³ Þ¿·¼ ø·²½´«¼·²¹ ¬¸» ®»³«²»®¿¬·±² ¬± ¾» °¿·¼ ·² 
¬¸» »ª»²¬ ±º ´± ±® ·²¿¼»¯«¿½§ ±º °®±º·¬ ·² ¿²§ 
º·²¿²½·¿´ §»¿® ¼«®·²¹ ¬¸» ¬»²«®» ±º ¸· ¿°°±·²¬³»²¬÷ 
©·¬¸ ¿«¬¸±®·¬§ ¬± ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±® ø¸»®»·²¿º¬»® 
®»º»®®»¼ ¬± ¿ ¬¸» þÞ±¿®¼þô ©¸·½¸ ¬»®³ ¸¿´´ ¾» 
¼»»³»¼ ¬± ·²½´«¼» ¿²§ Ý±³³·¬¬»» ±º ¬¸» Þ±¿®¼ 
½±²¬·¬«¬»¼ ¬± »¨»®½·» ·¬ °±©»®ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» 
°±©»® ½±²º»®®»¼ ¾§ ¬¸· Î»±´«¬·±²÷ ¬± º·¨ ¸· ¿´¿®§ 
©·¬¸·² «½¸ ³¿¨·³«³ ¿³±«²¬ô ·²½®»¿·²¹ ¬¸»®»¾§ô 
°®±°±®¬·±²¿¬»´§ô ¿´´ ¾»²»º·¬ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ̄ «¿²¬«³ ±º 
¿´¿®§ô ©·¬¸ »ºº»½¬ º®±³ ï¬ ß°®·´ îðïë º±® ¬¸» 
®»³¿·²¼»® ±º ¬¸» ¬»²«®» ±º ¸· ½±²¬®¿½¬ô ¿ »¬ ±«¬ ·² 
¬¸» Û¨°´¿²¿¬±®§ Í¬¿¬»³»²¬ ¿²²»¨»¼ ¬± ¬¸» Ò±¬·½» 
½±²ª»²·²¹ ¬¸· ³»»¬·²¹ò

ÎÛÍÑÔÊÛÜ ÚËÎÌØÛÎ ÌØßÌ ¬¸» Þ±¿®¼ ¾» ¿²¼ · 
¸»®»¾§ ¿«¬¸±®·¦»¼ ¬± ¬¿µ» ¿´´ «½¸ ¬»° ¿ ³¿§ ¾» 
²»½»¿®§ô °®±°»® ¿²¼ »¨°»¼·»²¬ ¬± ¹·ª» »ºº»½¬ ¬± ¬¸· 
Î»±´«¬·±²òþ

êò Î»ª··±² ·² Î»³«²»®¿¬·±² ±º Ó®ò Þ¸¿®¿¬ Õ«³¿® 
Þ¿·¼ô Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§

Ì± ½±²·¼»® ¿²¼ ·º ¬¸±«¹¸¬ º·¬ô ¬± °¿ ¬¸» º±´´±©·²¹ 
®»±´«¬·±² ¿ Í°»½·¿´ Î»±´«¬·±²æ

þÎÛÍÑÔÊÛÜ ÌØßÌ ·² °¿®¬·¿´ ³±¼·º·½¿¬·±² ±º 
Î»±´«¬·±² Ò±ò è °¿»¼ ¿¬ ¬¸» ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ 
Ó»»¬·²¹ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸»´¼ ±² ê¬¸ Í»°¬»³¾»®ô 
îðïì º±® ¬¸» ¿°°±·²¬³»²¬ ¿²¼ ¬»®³ ±º ®»³«²»®¿¬·±² 
±º Ó®ò Þ¸¿®¿¬ Õ«³¿® Þ¿·¼ô Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²§ ¿²¼ °«®«¿²¬ ¬± ¬¸» °®±ª··±² ±º Í»½¬·±² 
ïçêô ïçé ¿²¼ ±¬¸»® ¿°°´·½¿¾´» °®±ª··±²ô ·º ¿²§ô ±º 
¬¸» Ý±³°¿²·» ß½¬ô îðïí ø¬¸» ß½¬÷ ¿²¼ ¬¸» Î«´» 
³¿¼» ¬¸»®»«²¼»®ø·²½´«¼·²¹ ¿²§ ¬¿¬«¬±®§ 
³±¼·º·½¿¬·±²ø÷ ±® ®»ó»²¿½¬³»²¬ø÷ ¬¸»®»±º º±® ¬¸» 
¬·³» ¾»·²¹ ·² º±®½»÷ ®»¿¼ ©·¬¸ Í½¸»¼«´» Ê ¬± ¬¸» ß½¬ô 
½±²»²¬ ±º ³»³¾»® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¾» ¿²¼ · 
¸»®»¾§ ¿½½±®¼»¼ ¬± ¬¸» ®»ª··±² ·² ¬¸» ¬»®³ ±º 
®»³«²»®¿¬·±² ±º Ó®ò Þ¸¿®¿¬ Õ«³¿® Þ¿·¼ ¿ ¬¸» 
Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô ¾§ ©¿§ ±º 
½¸¿²¹» ·² ¬¸» ³¿¨·³«³ ¿³±«²¬ ±º ¾¿·½ ¿´¿®§ 
°¿§¿¾´» ¬± Ó®ò Þ¸¿®¿¬ Õ«³¿® Þ¿·¼ ø·²½´«¼·²¹ ¬¸» 
®»³«²»®¿¬·±² ¬± ¾» °¿·¼ ·² ¬¸» »ª»²¬ ±º ´± ±® 
·²¿¼»¯«¿½§ ±º °®±º·¬ ·² ¿²§ º·²¿²½·¿´ §»¿® ¼«®·²¹ ¬¸» 
¬»²«®» ±º ̧ · ¿°°±·²¬³»²¬÷ ©·¬¸ ¿«¬¸±®·¬§ ¬± ¬¸» Þ±¿®¼ 
±º Ü·®»½¬±® ø¸»®»·²¿º¬»® ®»º»®®»¼ ¬± ¿ ¬¸» þÞ±¿®¼þô 
©¸·½¸ ¬»®³ ¸¿´´ ¾» ¼»»³»¼ ¬± ·²½´«¼» ¿²§ 

ÅìÃ



¬¸» ¾¿²µ ©·¬¸ °·² ½±¼» ²«³¾»®ô ·º ²±¬ º«®²·¸»¼ 
»¿®´·»®ò

çò ×² ¬»®³ ±º ß®¬·½´» ±º ß±½·¿¬·±² ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²§ ®»¿¼ ©·¬¸ Í»½¬·±² ïëî ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²·» ß½¬ô îðïí Ó®ò Þ¸¿²©¿® Ô¿´ Þ¿·¼ 
øÜ×Òæ ððîïîððí÷ Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» ½±³°¿²§ô 
®»¬·®» ¾§ ®±¬¿¬·±² ¿¬ ¬¸» »²«·²¹ ³»»¬·²¹ ú 
¾»·²¹ »´·¹·¾´»ô ±ºº»® ̧ ·³»´º º±® ®»ó¿°°±·²¬³»²¬ò 
Ì¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ 
®»½±³³»²¼ ̧ · ®»ó¿°°±·²¬³»²¬ò 

ïðò ß ¬¿¬»³»²¬ °«®«¿²¬ ¬± Í»½¬·±² ïðîøï÷ ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²·» ß½¬ô îðïí ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» Í°»½·¿´ 
Þ«·²» ¬± ¾» ¬®¿²¿½¬»¼ ¿¬ ¬¸» ³»»¬·²¹ · 
¿²²»¨»¼ ̧ »®»¬±ò

ïïò Ì¸» Í»½«®·¬·» Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ øÍÛÞ×÷ 
¸¿ ³¿²¼¿¬»¼ ¬¸» «¾³··±² ±º Ð»®³¿²»²¬ 
ß½½±«²¬ Ò«³¾»® øÐßÒ÷ ¾§ »ª»®§ °¿®¬·½·°¿²¬ ·² 
»½«®·¬·» ³¿®µ»¬ò Ó»³¾»® ¸±´¼·²¹ ¸¿®» ·² 
»´»½¬®±²·½ º±®³ ¿®»ô ¬¸»®»º±®» ®»¯«»¬»¼ ¬± 
«¾³·¬ ¬¸» ÐßÒ ¬± ¬¸»·® Ü»°±·¬±®§ Ð¿®¬·½·°¿²¬ 
©·¬¸ ©¸±³ ¬¸»§ ¿®» ³¿·²¬¿·²·²¹ ¼»³¿¬ 
¿½½±«²¬ò Ó»³¾»® ¸±´¼·²¹ ¸¿®» ·² °¸§·½¿´ 
º±®³ ½¿² «¾³·¬ ¬¸»·® ÐßÒ ¼»¬¿·´ ¬± ¬¸» 
Ý±³°¿²§ù Î»¹·¬®¿® ¿²¼ Ì®¿²º»® ß¹»²¬ò

ïîò Ó»³¾»® ©¸± ¸±´¼ ¸¿®» ·² ¬¸» °¸§·½¿´ º±®³ 
·² ¬¸» ³«´¬·°´» º±´·± ·² ·¼»²¬·½¿´ ²¿³» ±® ¶±·²¬ 
¸±´¼·²¹ ·² ¬¸» ¿³» ±®¼»® ±º ²¿³» ¿®» 
®»¯«»¬»¼ ¬± »²¼ ¬¸» Í¸¿®» Ý»®¬·º·½¿¬» ¬± ÓßÍ 
Í»®ª·½» Ô¬¼òô ÎÌßô º±® ½±²±´·¼¿¬·±² ·²¬± ·²¹´» 
º±´·±ò

ïíò Ì¸» Ò±¬·½» ±º ßÙÓ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» ß²²«¿´ Î»°±®¬ 
îðïìóïë · ¾»·²¹ »²¬ ¾§ »´»½¬®±²·½ ³±¼» ¬± 
¬¸±» ³»³¾»® ©¸±» »³¿·´ ¿¼¼®» · 
®»¹·¬»®»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²§ ñ Ü»°±·¬±®·»ô 
«²´» ¿²§ ³»³¾»® ̧ ¿ ®»¯«»¬»¼ º±® ¿ °¸§·½¿´ 
½±°§ ±º ¬¸» ¿³»ò Ú±® ³»³¾»® ©¸± ¸¿ª» ²±¬ 
®»¹·¬»®»¼ ¬¸»·® »³¿·´ ¿¼¼®»ô °¸§·½¿´ ½±°·» 
¿®» ¾»·²¹ »²¬ ¾§ ¬¸» °»®³·¬¬»¼ ³±¼»ò

ïìò Ì¸» Ó»³¾»®ô ©¸± ¸¿ª» ²±¬ ®»¹·¬»®»¼ ¬¸»·® 
»³¿·´ ¿¼¼®» ± º¿®ô ¿®» ®»¯«»¬»¼ ¬± ®»¹·¬»® 
¬¸»·® »ó³¿·´ ¿¼¼®» º±® ®»½»·ª·²¹ ¿´´  
½±³³«²·½¿¬·±² ·²½´«¼·²¹ ß²²«¿´ Î»°±®¬ô 
Ò±¬·½»ô Ý·®½«´¿®ô »¬½ò º®±³ ¬¸» Ý±³°¿²§ 
»´»½¬®±²·½¿´´§ò

ïëò Î»´»ª¿²¬ ¼±½«³»²¬ ®»º»®®»¼ ¬± ·² ¬¸» °®±°±»¼ 
®»±´«¬·±² ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» º±® ·²°»½¬·±² ¿¬ ¬¸» 
Î»¹·¬»®»¼ Ñºº·½» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¼«®·²¹ 
¾«·²» ̧ ±«® ±² ¿´´ ©±®µ·²¹ ¼¿§ «°¬± ¬¸» ¼¿¬» 
±º ¬¸» ßÙÓò

¬¸»·® ¾»¸¿´ºò

íò ×² ½¿» ±º ¶±·²¬ ¸±´¼»® ¿¬¬»²¼·²¹ ¬¸» ³»»¬·²¹ô 
±²´§ «½¸ ¶±·²¬ ¸±´¼»® ©¸± · ¸·¹¸»® ·² ¬¸» ±®¼»® 
±º ²¿³» ©·´´ ¾» »²¬·¬´»¼ ¬± ª±¬»ò

ìò Ì¸» Î»¹·¬»® ±º Ó»³¾»® ¿²¼ Í¸¿®» Ì®¿²º»® 
Þ±±µ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ©·´´ ®»³¿·² ½´±»¼ º®±³ 
Í«²¼¿§ô îð¬¸Í»°¬»³¾»®ô îðïë ¬± Í¿¬«®¼¿§ô îê¬¸ 
Í»°¬»³¾»®ô îðïë ø¾±¬¸ ¼¿§ ·²½´«·ª»÷ º±® ¬¸» 
°«®°±» ±º ßÙÓò

ëò Ì¸» Î»¹·¬»® ±º Ü·®»½¬±® ¿²¼ Õ»§ Ó¿²¿¹»®·¿´ 
Ð»®±²²»´ øÕÓÐ÷ ¿²¼ ¬¸»·® ¸¿®»¸±´¼·²¹ ¿²¼ 
Î»¹·¬»® ±º Ý±²¬®¿½¬ ±® ß®®¿²¹»³»²¬ ·² ©¸·½¸ 
Ü·®»½¬±® ¿®» ·²¬»®»¬»¼ ³¿·²¬¿·²»¼ «²¼»® 
Í»½¬·±² ïéð ¿²¼ ïèç ±º ¬¸» Ý±³°¿²·» ß½¬ô 
îðïí ®»°»½¬·ª»´§ ©·´´ ¾» ¿ª¿·´¿¾´» º±® ·²°»½¬·±² 
¾§ ¬¸» ³»³¾»® ¿¬ ßÙÓò

êò Ó»³¾»® ¿®» ®»¯«»¬»¼ ¬±æ

¿÷ Ò±¬·º§ ¬¸» ½¸¿²¹» ·² ¿¼¼®» ·º ¿²§ô ©·¬¸ Ð·² 
Ý±¼» ²«³¾»® ·³³»¼·¿¬»´§ ¬± ¬¸» 
Ý±³°¿²§ ø·² ½¿» ±º ¸¿®» ̧ »´¼ ·² °¸§·½¿´ 
³±¼»÷ò

¾÷ Þ®·²¹ ¬¸»·® ½±°§ ±º ¬¸» ß²²«¿´ Î»°±®¬ ¿²¼ 
ß¬¬»²¼¿²½» Í´·° ©·¬¸ ¬¸»³ ¿¬ ¬¸» ßÙÓò

½÷ Ï«±¬» ¬¸»·® Î»¹¼ò Ú±´·± Ò«³¾»®ñÜÐ ¿²¼ 
Ý´·»²¬ ×Ü Ò±ò ·² ¿´´ ¬¸»·® ½±®®»°±²¼»²½» 
©·¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²§ ±® ·¬ Î»¹·¬®¿® ¿²¼ 
Í¸¿®» Ì®¿²º»® ß¹»²¬ò

éò Ó»³¾»® ¿®» ®»¯«»¬»¼ ¬± »²¼ ¬¸»·® 
¼»³¿¬ñ®»³¿¬ ¿°°´·½¿¬·±²ô ®»¯«»¬ º±® ¸¿®» 
¬®¿²º»®ô ·²¬·³¿¬·±² ±º ½¸¿²¹» ±º ¿¼¼®» ¿²¼ 
±¬¸»® ½±®®»°±²¼»²½» ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ù 
Î»¹·¬®¿® ¿²¼ Ì®¿²º»® ß¹»²¬ øÎÌß÷æó

ÓßÍ Í»®ª·½» Ô·³·¬»¼ô øÎ»¹·¬®¿® ú Í¸¿®» 
Ì®¿²º»® ß¹»²¬÷ô
Ìóíìô î²¼ Ú´±±®ô Ñµ¸´¿ ×²¼«¬®·¿´ ß®»¿ô
Ð¸¿»ó××ô
Ò»© Ü»´¸·óïïð ðîð
Ð¸æóîêíèéîèïñèîñèí
Ú¿¨æóîêíèéíèì
Û³¿·´æó·²º±à³¿»®ªò½±³
É»¾·¬»æ ©©©ò³¿»®ªò½±³

èò Ò±²óÎ»·¼»²¬ ×²¼·¿² Ó»³¾»® ¿®» ®»¯«»¬»¼ ¬± 
·²º±®³ Î»¹·¬®¿® ¿²¼ Í¸¿®» Ì®¿²º»® ß¹»²¬ ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²§ ·² ¿²§ ½¿» ½¸¿²¹» ·² ¬¸»·® ®»·¼»²¬·¿´ 
¬¿¬« ±² ®»¬«®² ¬± ×²¼·¿ º±® °»®³¿²»²¬ 
»¬¬´»³»²¬ô °¿®¬·½«´¿® ±º ¬¸»·® ¾¿²µ ¿½½±«²¬ 
³¿·²¬¿·²»¼ ·² ×²¼·¿ ©·¬¸ ½±³°´»¬» ²¿³»ô ¾®¿²½¸ 
¿½½±«²¬ ¬§°»ô ¿½½±«²¬ ²«³¾»® ¿²¼ ¿¼¼®» ±º 

ßÒÒËßÔ ÎÛÐÑÎÌ îðïìóîðïë

ÅëÃ



ßÒÒËßÔ ÎÛÐÑÎÌ îðïìóîðïë

îíò ÝÍ Ó¿²±¶ Ó¿¸»¸©¿®·ô ÚÝÍ ííëëô Ð®¿½¬·½·²¹ 
Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§ô Ö¿·°«® ̧ ¿ ¾»»² ¿°°±·²¬»¼ 
¿ ¿ ½®«¬·²·¦»® ¬± ½®«¬·²·¦» ¬¸» ®»³±¬» » óª±¬·²¹ 
ú °±´´ °®±½» ¬± ¾» ½¿®®·»¼ ±«¬ ¿¬ ¬¸» ßÙÓ ·² ¿ 
º¿·® ¿²¼ ¬®¿²°¿®»²¬ ³¿²²»®ò

îìò ß °»®±² ©¸± ¸¿ ¿½¯«·®»¼ ¸¿®» ú ¾»½±³» ¿ 
³»³¾»® ±º ¬¸» ½±³°¿²§ ¿º¬»® ¬¸» ¼·°¿¬½¸ ±º 
²±¬·½» ±º ßÙÓ ú ¸±´¼·²¹ ¸¿®» ¿ ±º ½«¬ó±ºº 
¼¿¬»ô ³¿§ ±¾¬¿·² ¬¸» ´±¹·² ×Ü ú °¿©±®¼ ¾§ 
»²¼·²¹ ¿ ®»¯«»¬ ¿¬ »ª±¬·²¹à²¼´ò½±ò·²ò 
Ø±©»ª»®ô ·º ¬¸» °»®±² · ¿´®»¿¼§ ®»¹·¬»®»¼ ©·¬¸ 
¬¸» ÒÍÜÔ º±® ®»³±¬» »óª±¬·²¹ ¬¸»² ¬¸» »¨·¬·²¹ 
«»® ×Ü ú °¿©±®¼ ½¿² ¾» «»¼ º±® ½¿¬·²¹ 
ª±¬»òÌ¸» ·²¬®«½¬·±² º±® ³»³¾»® ®»´¿¬·²¹ ¬± 
®»³±¬» »óª±¬·²¹ ©¸·½¸ ·²¬»® ¿´·¿ ©±«´¼ ½±²¬¿·² 
¼»¬¿·´ ¿¾±«¬ «»® ×Ü ú °¿©±®¼ ¿®» °®±ª·¼»¼ 
»°¿®¿¬»´§ ¿´±²¹ ©·¬¸ ß²²«¿´ Î»°±®¬ò   

ÌØÛ ÐÎÑÝÛÜËÎÛ ßÒÜ ×ÒÍÌÎËÝÌ×ÑÒÍ ÚÑÎ Ûó
ÊÑÌ×ÒÙ ÚÑÎ ÌØÛ êÌØ ßÒÒËßÔ ÙÛÒÛÎßÔ 
ÓÛÛÌ×ÒÙ ßÎÛ ÐÎÑÜËÝÛÜ ØÛÎÛ ËÒÜÛÎ ÚÑÎ 
ÎÛÚÛÎÛÒÝÛæ

×ò ×² ½¿» ±º Ó»³¾»® ®»½»·ª·²¹ »ó³¿·´ º®±³ ÒÍÜÔ 
øÚ±® ¬¸±» ³»³¾»® ©¸±» »ó³¿·´ ¿¼¼®»» 
¿®» ®»¹·¬»®»¼ ©·¬¸ Ý±³°¿²§ñÜ»°±·¬±®·»÷æ

¿ò Ñ°»² »ó³¿·´ ¿²¼ ±°»² ÐÜÚ º·´» ª·¦ þÊÐ×Ôó®»³±¬» 
»óÊ±¬·²¹ò°¼ºþ ©·¬¸ §±«® ½´·»²¬ ×Ü ±® Ú±´·± Ò±ò ¿ 
°¿©±®¼ ½±²¬¿·²·²¹ §±«® «»® ×Ü ¿²¼ °¿©±®¼ 
º±® ®»³±¬» »óª±¬·²¹ò Ð´»¿» ²±¬» ¬¸¿¬ ¬¸» 
°¿©±®¼ · ¿² ·²·¬·¿´ °¿©±®¼ò

¾ò Ô¿«²½¸ ·²¬»®²»¬ ¾®±©»® ¾§ ¬§°·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹ 
ËÎÔæ ̧ ¬¬°æññ©©©ò»ª±¬·²¹ò²¼´ò½±³ñò

½ò Ý´·½µ ±² Í¸¿®»¸±´¼»®óÔ±¹·²ò

¼ò Ð«¬ «»® ×Ü ¿²¼ °¿©±®¼ ¿ ·²·¬·¿´ °¿©±®¼ 
²±¬»¼ ·² ¬»° ø¿÷ ¿¾±ª»ò Ý´·½µ Ô±¹·²ò

»ò Ð¿©±®¼ ½¸¿²¹» ³»²« ¿°°»¿®ò Ý¸¿²¹» ¬¸» 
°¿©±®¼ ©·¬¸ ²»© °¿©±®¼ ±º §±«® ½¸±·½» ©·¬¸ 
³·²·³«³ è ¼·¹·¬ñ½¸¿®¿½¬»® ±® ½±³¾·²¿¬·±² 
¬¸»®»±ºò Ò±¬» ²»© °¿©±®¼ò ×¬ · ¬®±²¹´§ 
®»½±³³»²¼»¼ ²±¬ ¬± ¸¿®» §±«® °¿©±®¼ ©·¬¸ 
¿²§ ±¬¸»® °»®±² ¿²¼ ¬¿µ» «¬³±¬ ½¿®» ¬± µ»»° 
§±«® °¿©±®¼ ½±²º·¼»²¬·¿´ò

ºò Ø±³» °¿¹» ±º ®»³±¬» »óª±¬·²¹ ±°»²ò Ý´·½µ ±² 
®»³±¬» »óª±¬·²¹æ ß½¬·ª» Ê±¬·²¹ Ý§½´»ò

¹ò Í»´»½¬ þÛÊÛÒþ ±º þÊ·²¿§¿µ Ð±´§½±² 
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ô·³·¬»¼þò

¸ò Ò±© §±« ¿®» ®»¿¼§ º±® ®»³±¬» »óª±¬·²¹ ¿ Ý¿¬ 
Ê±¬» °¿¹» ±°»²ò

ïêò ß²²«¿´ Î»°±®¬ ¿²¼ ßÙÓ Ò±¬·½» · ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ 
¬ ¸ »  © » ¾  · ¬ »  ± º  ¬ ¸ »  Ý ± ³ ° ¿ ² §  ¿ ¬  
©©©òª·²¿§¿µ°±´§½±²ò½±³ «²¼»® ùÚ·²¿²½·¿´ù 
¬¿¾ò

ïéò Ó»³¾»® ¼»·®±« ±º ¹»¬¬·²¹ ¿²§ ·²º±®³¿¬·±² 
¿¾±«¬ ¬¸» ¿½½±«²¬ ¿²¼ñ±® ±°»®¿¬·±² ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²§ ¿®» ®»¯«»¬»¼ ¬± ©®·¬» ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ 
¿¬ ́ »¿¬ »ª»² ¼¿§ ¾»º±®» ¬¸» ¼¿¬» ±º ³»»¬·²¹ ¬± 
»²¿¾´» « ¬± µ»»° ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ®»¿¼§ ¿¬ ¬¸» 
³»»¬·²¹ò

ïèò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿ »²¹¿¹»¼ ¬¸» »®ª·½» ±º 
Ò¿¬·±²¿´ Í»½«®·¬·» Ü»°±·¬±®§ Ô·³·¬»¼ øÒÍÜÔ÷ 
¿ ß¹»²½§ ú Ó¿ Í»®ª·½» Ô·³·¬»¼ øÎÌß÷ ¬± 
°®±ª·¼» »óª±¬·²¹ º¿½·´·¬§ò

ïçò ×² ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ Í»½¬·±² ïðè ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²·» ß½¬ô îðïí ®»¿¼ ©·¬¸ Î«´» îð ±º Ì¸» 
Ý±³°¿²·» øÓ¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ß¼³·²·¬®¿¬·±²÷ 
Î«´»ô îðïì ¿²¼ «¾¬·¬«¬»¼ ¾§ Ì¸» Ý±³°¿²·» 
øÓ¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ß¼³·²·¬®¿¬·±²÷ ß³»²¼³»²¬ 
Î«´»ô îðïë ú Ý´¿«» íëÞ ±º ¬¸» Ô·¬·²¹ 
ß¹®»»³»²¬ô ¬¸» Ý±³°¿²§ · ±ºº»®·²¹ ®»³±¬» »ó
ª±¬·²¹ º¿½·´·¬§ ¬± ¬¸» ³»³¾»® ¬± »²¿¾´» ¬¸»³ ¬± 
½¿¬ ¬¸»·® ª±¬» »´»½¬®±²·½¿´´§ º®±³ ¿ °´¿½» ±¬¸»® 
¬¸¿² ¬¸» ª»²«» ±º ¬¸» ßÙÓ øù®»³±¬» »óª±¬·²¹ù÷ 
°®±ª·¼»¼ ¾§ ÒÍÜÔò Ð´»¿» ²±¬» ¬¸¿¬ ®»³±¬» »ó
ª±¬·²¹ · ±°¬·±²¿´ ¿²¼ ²±¬ ³¿²¼¿¬±®§ò 

îðò Ì¸» º¿½·´·¬§ º±® ª±¬·²¹ ¬¸®±«¹¸ °±´´·²¹ °¿°»® ¸¿´´ 
¾» ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ ¬¸» ßÙÓ ú ³»³¾»® ©¸± 
¸¿ª» ²±¬ ¿´®»¿¼§ ½¿¬ ¬¸»·® ª±¬» ¾§ ®»³±¬» »ó
ª±¬·²¹ ¸¿´´ ¾» ¿¾´» ¬± »¨»®½·» ¬¸»·® ®·¹¸¬ ¿¬ ¬¸» 
ßÙÓò Ì¸» Ó»³¾»® ©¸± ̧ ¿ª» ½¿¬ ¬¸»·® ª±¬» ¾§ 
®»³±¬» »óª±¬·²¹ °®·±® ¬± ¬¸» ßÙÓ ³¿§ ¿´± 
¿¬¬»²¼ ¬¸» ßÙÓ ¾«¬ ¸¿´´ ²±¬ ¾» »²¬·¬´»¼ ¬± ½¿¬ 
¬¸»·® ª±¬» ¿¹¿·²ò

îïò Î»³±¬» »óª±¬·²¹ º¿½·´·¬§ ©±«´¼ ®»³¿·² ±°»² º®±³ 
É»¼²»¼¿§ô îí®¼Í»°¬»³¾»®ô îðïë øçòðð ßòÓò÷ 
¬± Ó±²¼¿§ô îë¬¸Í»°¬»³¾»®ô îðïë øëòðð ÐòÓò÷ò 
Ü«®·²¹ ¬¸· °»®·±¼ô ¸¿®»¸±´¼»® ±º ¬¸» ½±³°¿²§ 
¸±´¼·²¹ ¸¿®» »·¬¸»® ·² ¬¸» °¸§·½¿´ º±®³ ±® ·² 
¼»³¿¬»®·¿´·¦»¼ º±®³ô ¿ ±² ¬¸» ½«¬ó±ºº ¼¿¬» ±º 
ïç¬¸Í»°¬»³¾»®ô îðïëô ³¿§ ½¿¬ ¬¸»·® ª±¬» 
»´»½¬®±²·½¿´´§ò Ì¸» Ûóª±¬·²¹ ³±¼«´» ¸¿´´ ¾» 
¼·¿¾´»¼ ¾§ ÒÍÜÔ º±® ª±¬·²¹ ¬¸»®»¿º¬»®ò Ñ²½» ¬¸» 
ª±¬» ±² ¿ ®»±´«¬·±² · ½¿¬»¼ ¾§ ¬¸» 
¸¿®»¸±´¼»®ô ¬¸» ¸¿®»¸±´¼»® ¸¿´´ ²±¬ ¾» 
¿´´±©»¼ ¬± ½¸¿²¹» ·¬ «¾»¯«»²¬´§ò

îîò Ì¸» ª±¬·²¹ ®·¹¸¬ ±º Ì¸» ³»³¾»® ¸¿´´ ¾» ·² ¬¸» 
°®±°±®¬·±² ¬± ¬¸» »¯«·¬§ ¸¿®» ¸»´¼ ¾§ ¬¸»³ ·² 
¬¸» °¿·¼ «° »¯«·¬§ ¸¿®» ½¿°·¬¿´ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ 
¿ ±² ïç¬¸Í»°¬»³¾»®ô îðïë øù½«¬ó±ºº ¼¿¬»ù÷ò

ÅêÃ



ßÒÒËßÔ ÎÛÐÑÎÌ îðïìóîðïë

Ô·³·¬»¼ò

Ø±©»ª»®ô ·º §±« ¿®» ¿´®»¿¼§ ®»¹·¬»®»¼ ©·¬¸ 
ÒÍÜÔ º±® ®»³±¬» »óª±¬·²¹ ¬¸»² §±« ½¿² «» §±«® 
»¨·¬·²¹ «»® ×Ü ¿²¼ °¿©±®¼ º±® ½¿¬·²¹ §±«® 
ª±¬»ò ×º §±« º±®¹±¬ §±«® °¿©±®¼ô §±« ½¿² ®»»¬ 
§±«® °¿©±®¼ ¾§ «·²¹ þÚ±®¹±¬ Ë»® 
Ü»¬¿·´ñÐ¿©±®¼þ ±°¬·±² ¿ª¿·´¿¾´» ±² 
©©©ò»ª±¬·²¹ò²¼´ò½±³ ±® ½±²¬¿½¬ ÒÍÜÔ ¿¬ ¬¸» 
º±´´±©·²¹ ¬±´´ º®»» ²±òæ ïèððóîîîóççðò

Úò ß ³»³¾»® ³¿§ °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¬¸» ßÙÓ »ª»² ¿º¬»® 
»¨»®½··²¹ ¸· ®·¹¸¬ ¬± ª±¬» ¬¸®±«¹¸ ®»³±¬» »ó
ª±¬·²¹ ¾«¬ ¸¿´´ ²±¬ ¾» ¿´´±©»¼ ¬± ª±¬» ¿¹¿·² ¿¬ 
¬¸» ßÙÓò 

Ùò ß °»®±²ô ©¸±» ²¿³» · ®»½±®¼»¼ ·² ¬¸» 
®»¹·¬»® ±º ³»³¾»® ±® ·² ¬¸» ®»¹·¬»® ±º 
¾»²»º·½·¿´  ±©²»® ³¿·²¬¿·²»¼ ¾§ ¬¸» 
¼»°±·¬±®·» ¿ ±² ¬¸» ½«¬ó±ºº ¼¿¬» ±²´§ ¸¿´´ ¾» 
»²¬·¬´»¼ ¬± ¿ª¿·´ ¬¸» º¿½·´·¬§ ±º ®»³±¬» »óª±¬·²¹ ¿ 
©»´´ ¿ ª±¬·²¹ ¿¬ ¬¸» ßÙÓ ¬¸®±«¹¸ ¾¿´´±¬ °¿°»®ò

Øò ÝÍ Ó¿²±¶ Ó¿¸»¸©¿®·ô Ð®¿½¬·½·²¹ Ý±³°¿²§ 
Í»½®»¬¿®§ øÓ»³¾»®¸·° Ò±ò ÚÝÍó ííëë ú ÝÐ 
Ò±ò ïçéï÷ô Ð¿®¬²»®ô Óñò ÊòÓò ú ß±½·¿¬»ô 
Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®·» ¸¿ ¾»»² ¿°°±·²¬»¼ ¿ 
¬¸» Í½®«¬·²·¦»® º±® °®±ª·¼·²¹ º¿½·´·¬§ ¬± ¬¸» 
³»³¾»® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬± ½®«¬·²·¦» ¬¸» 
®»³±¬» »óª±¬·²¹ ¿²¼ °±´´·²¹ °®±½» ·² ¿ º¿·® ¿²¼ 
¬®¿²°¿®»²¬ ³¿²²»®ò

×ò Ì¸» Ý¸¿·®³¿² ¸¿´´ô ¿¬ ¬¸» ßÙÓô ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º 
¼·½«·±² ±² ¬¸» ®»±´«¬·±² ±² ©¸·½¸ ª±¬·²¹ · 
¬± ¾» ¸»´¼ô ¿´´±© ª±¬·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ¿·¬¿²½» ±º 
½®«¬·²·¦»®ô ¾§ «» ±º þÞ¿´´±¬ Ð¿°»®þ º±® ¿´´ ¬¸±» 
³»³¾»® ©¸± ¿®» °®»»²¬ ¿¬ ¬¸» ßÙÓ ¾«¬ ¸¿ª» 
²±¬ ½¿¬ ¬¸»·® ª±¬» ¾§ ¿ª¿·´·²¹ ¬¸» ®»³±¬» »ó
ª±¬·²¹ º¿½·´·¬§ò

Öò Ì¸» Í½®«¬·²·¦»® ¸¿´´ ¿º¬»® ¬¸» ½±²½´«·±² ±º 
ª±¬·²¹ ¿¬ ¬¸» ßÙÓô ©·´´ º·®¬ ½±«²¬ ¬¸» ª±¬» ½¿¬ 
¿¬ ¬¸» ³»»¬·²¹ ¿²¼ ¬¸»®»¿º¬»® «²¾´±½µ ¬¸» ª±¬» 
½¿¬ ¬¸®±«¹¸ ®»³±¬» »óª±¬·²¹ ·² ¬¸» °®»»²½» ±º 
¿¬ ´»¿¬ ¬©± ©·¬²»» ²±¬ ·² ¬¸» »³°´±§³»²¬ ±º 
¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ ¸¿´´ ³¿µ»ô ²±¬ ´¿¬»® ¬¸¿² í 
ø¬¸®»»÷ ¼¿§ ±º ¬¸» ½±²½´«·±² ±º ¬¸» ßÙÓô ¿ 
½±²±´·¼¿¬»¼ ½®«¬·²·¦»®ù ®»°±®¬ ±º ¬¸» ¬±¬¿´ 
ª±¬» ½¿¬ ·² º¿ª±«® ±® ¿¹¿·²¬ô ·º ¿²§ô ¬± ¬¸» 
Ý¸¿·®³¿² ±® ¿ °»®±² ¿«¬¸±®·¦»¼ ¾§ ¸·³ ·² 
©®·¬·²¹ô ©¸± ¸¿´´ ½±«²¬»®·¹² ¬¸» ¿³» ¿²¼ 
¼»½´¿®» ¬¸» ®»«´¬ ±º ¬¸» ª±¬·²¹ º±®¬¸©·¬¸ò

îëò Ì¸» º·²¿´ ®»«´¬ ·²½´«¼·²¹ ¬¸» Î»³±¬» »óª±¬·²¹ú 
°±´´ ®»«´¬ ±º ¬¸» ßÙÓ ¸¿´´ ¾» ¼»½´¿®»¼ ©·¬¸·² 
¬¸®»» ¼¿§ º®±³ ¬¸» ½±²½´«·±² ±º ¬¸» ßÙÓò Ì¸» 
º·²¿´ ®»«´¬ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» ½®«¬·²·¦»®ù ®»°±®¬ 

·ò Ý¿¬ §±«® ª±¬» ¾§ »´»½¬·²¹ ¿°°®±°®·¿¬» ±°¬·±² 
¿²¼ ½´·½µ ±² þÍ«¾³·¬þ ¿²¼ ¿´± þÝ±²º·®³þ ©¸»² 
°®±³°¬»¼ò

¶ò Ë°±² ½±²º·®³¿¬·±²ô ¬¸» ³»¿¹» þÊ±¬» ½¿¬»¼ 
«½½»º«´´§þ ©·´´ ¾» ¼·°´¿§»¼ò

µò Ñ²½» §±« ¸¿ª» ª±¬»¼ ±² ¬¸» ®»±´«¬·±²ô §±« ©·´´ 
²±¬ ¾» ¿´´±©»¼ ¬± ³±¼·º§ §±«® ª±¬»ò

´ò ×²¬·¬«¬·±²¿´ ¸¿®»¸±´¼»® ø·ò»ò ±¬¸»® ¬¸¿² 
·²¼·ª·¼«¿´ô ØËÚô ÒÎ× »¬½ò÷ ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± »²¼ 
½¿²²»¼ ½±°§ øÐÜÚñÖÐÙ Ú±®³¿¬÷ ±º ¬¸» ®»´»ª¿²¬ 
Þ±¿®¼ Î»±´«¬·±²ñ ß«¬¸±®·¬§ ´»¬¬»® »¬½ò ¬±¹»¬¸»® 
©·¬¸ ¿¬¬»¬»¼ °»½·³»² ·¹²¿¬«®» ±º ¬¸» ¼«´§ 
¿«¬¸±®·¦»¼ ·¹²¿¬±®§ø·»÷ ©¸± ¿®» ¿«¬¸±®·¦»¼ ¬± 
ª±¬»ô ¬± ¬¸» Í½®«¬·²·¦»® ¬¸®±«¹¸ »ó³¿·´ ¬± 
½àª³¿²¼¿±²´·²»ò½±³ ©·¬¸ ¿ ½±°§ ³¿®µ»¼ ¬± 
»ª±¬·²¹à²¼´ò½±ò·²ò

××ò ×² ½¿» ±º Ó»³¾»® ®»½»·ª·²¹ Ð¸§·½¿´ ½±°§ ±º 
Ò±¬·½» ±º ê¬¸ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ øº±® 
³»³¾»® ©¸±» »³¿·´ ×Ü ¿®» ²±¬ ®»¹·¬»®»¼ 
©·¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²§ñÜ»°±·¬±®§ Ð¿®¬·½·°¿²¬ø÷ ±® 
®»¯«»¬·²¹ °¸§·½¿´ ½±°§÷

¿ò ×²·¬·¿´ °¿©±®¼ · °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸» ¾±¨ ±ª»®´»¿ºò

¾ò Ð´»¿» º±´´±© ¿´´ ¬»° º®±³ Í´ò Ò±ò ø¾÷ ¬± Í´ò Ò±ò 
ø´÷ ¿¾±ª»ô ¬± ½¿¬ ª±¬»ò

ßò ×² ½¿» ±º ¿²§ ¯«»®·»ô §±« ³¿§ ®»º»® ¬¸» 
Ú®»¯«»²¬´§ ßµ»¼ Ï«»¬·±² øÚßÏ÷ º±® 
Ó»³¾»® ¿²¼ ®»³±¬» »óª±¬·²¹ «»® ³¿²«¿´ º±® 
Ó»³¾»® ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ ¬¸» ¼±©²´±¿¼ »½¬·±² ±º 
©©©ò»ª±¬·²¹ò²¼´ò½±³ ±® ½¿´´ ±² ¬±´´ º®»» ²±òæ 
ïèððóîîîóççðò

Þò ×º §±« ¿®» ¿´®»¿¼§ ®»¹·¬»®»¼ ©·¬¸ ÒÍÜÔ º±® 
®»³±¬» »óª±¬·²¹ ¬¸»² §±« ½¿² «» §±«® »¨·¬·²¹ 
«»® ×Ü ¿²¼ °¿©±®¼ñÐ×Ò º±® ½¿¬·²¹ §±«® ª±¬»ò

Ýò Ç±« ½¿² ¿´± «°¼¿¬» §±«® ³±¾·´» ²«³¾»® ¿²¼ »ó
³¿·´ ·¼ ·² ¬¸» «»® °®±º·´» ¼»¬¿·´ ±º ¬¸» º±´·± ©¸·½¸ 
³ ¿ §  ¾ »  «  » ¼  º ± ®   » ² ¼ · ² ¹  º « ¬ « ® »  
½±³³«²·½¿¬·±²ø÷ò

Üò Ì¸» ª±¬·²¹ ®·¹¸¬ ±º ³»³¾»® ¸¿´´ ¾» ·² 
°®±°±®¬·±² ¬± ¬¸»·® ¸¿®» ±º ¬¸» °¿·¼ «° »¯«·¬§ 
¸¿®» ½¿°·¬¿´ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿ ±² ¬¸» ½«¬ó±ºº 
¼¿¬» ±º ïç¬¸Í»°¬»³¾»®ô îðïëò

Ûò ß²§ °»®±²ô ©¸± ¿½¯«·®» ¸¿®» ¿²¼ ¾»½±³» 
³»³¾»® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿º¬»® ¼·°¿¬½¸ ±º ¬¸» 
²±¬·½» ¿²¼ ¸±´¼·²¹ ¸¿®» ¿ ±² ¬¸» ½«¬ó±ºº ¼¿¬» 
·ò»ò ïç¬¸Í»°¬»³¾»®ô îðïëô ³¿§ ¿´± ±¾¬¿·² ¬¸» 
´±¹·² ×Ü ¿²¼ °¿©±®¼ ¾§ »²¼·²¹ ¿ ®»¯«»¬ ¿¬ 
»ª±¬·²¹à²¼´ò½±ò·² ±® ÎÌßô ÓßÍ Í»®ª·½» 

ÅéÃ



ßÒÒËßÔ ÎÛÐÑÎÌ îðïìóîðïë

ú Î¿© Ó¿¬»®·¿´ º®±³ Óñ Ý®§¬¿´ Ð¿½µ¿¹·²¹ ¿²¼ Í¿´» 
±º Í½®¿° ¬± Ý®§¬¿´ Ð¿½µ¿¹·²¹

Ó±²»¬¿®§ Ê¿´«»æ Ë°¬± ³¿¨·³«³ ±º Îò ïð Ý®±®» ·² ¿ 
º·²¿²½·¿´ §»¿®ò

Ð¿®¬·½«´¿® ±º Ý±²¬®¿½¬ ±® ß®®¿²¹»³»²¬æ Ð«®½¸¿» ±º 
°´¿¬·½ ¾±¬¬´» ¿¬ ¬¸» ®¿¬» °®»ª¿´»²¬ ·² ¬¸» ³¿®µ»¬ ¿¬ 
¬¸» ¬·³» ±º °«®½¸¿»ò

ø»÷ ß²§ ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±²æ ß´´ ¬¸» ¬»®³ ±º 
¬®¿²¿½¬·±² ¿®» ±² ¿®³ù ´»²¹¬¸ ¾¿· ¿²¼ ¿´´ 
º¿½¬±® ®»´»ª¿²¬ ¬± ¬¸» ½±²¬®¿½¬ ¸¿ª» ¾»»² 
½±²·¼»®»¼ ¿²¼ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» ß«¼·¬ 
Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®ò

Ó»³±®¿²¼«³ ±º ×²¬»®»¬æ Ó®ò Þ¸¿²©¿® Ô¿´ Þ¿·¼ô Ó®ò 
Þ¸¿®¿¬ Õ«³¿® Þ¿·¼ ¿²¼ Ó®ò Ê·µ®¿³ Þ¿·¼ô ¿®» 
·²¬»®»¬»¼ ·² ¬¸» ¿º±®»³»²¬·±²»¼ º·®³ ¿²¼ ½±²½»®²»¼ 
¿²¼ ·²¬»®»¬»¼ ·² ¬¸» Î»±´«¬·±²ò Ì¸»§ ¼·¼ ²±¬ 
°¿®¬·½·°¿¬» ·² ¬¸» Þ±¿®¼ Ó»»¬·²¹ ©¸»² ¬¸· ³¿¬¬»® 
©¿ ¼·½«»¼ò

Ì¸» Ì®¿²¿½¬·±² ©·¬¸ ¿¾±ª» ®»´¿¬»¼ °¿®¬§ ¿®» ·² 
±®¼·²¿®§ ½±«®» ±º ¾«·²»ò Ì¸»» ¬®¿²¿½¬·±² ¿®» 
±º ½±²¬·²«±« ·² ²¿¬«®» ¿²¼ ¿®» ²±¬ º±® ¿ °»½·º·½ 
°»®·±¼ò

Ì¸» ³»³¾»® ¿®» º«®¬¸»® ·²º±®³»¼ ¬¸¿¬ ²± 
³»³¾»®ø÷ ±º ¬¸» ½±³°¿²§ ¾»·²¹ ¿ ®»´¿¬»¼ °¿®¬§ ±® 
¸¿ª·²¹ ¿²§ ·²¬»®»¬ ·² ¬¸» ®»±´«¬·±² ¿ »¬ ±«¬ ¿¬ ·¬»³ 
Ò±ò ì ¸¿´´ ¾» »²¬·¬´»¼ ¬± ª±¬» ±² ¬¸· °»½·¿´ 
®»±´«¬·±²ò

Ñ¬¸»® ¬¸¿² Ó®ò Þ¸¿²©¿® Ô¿´ Þ¿·¼ô Ó®ò Þ¸¿®¿¬ Õ«³¿® 
Þ¿·¼ ¿²¼ Ó®ò Ê·µ®¿³ Þ¿·¼ô ²±²» ±º ¬¸» Ü·®»½¬±® ¿²¼ 
ÕÓÐ ±º ¬¸» ½±³°¿²§ ±® ¬¸»·® ®»´¿¬·ª» ¿®» ½±²½»®²»¼ 
±® ·²¬»®»¬»¼ º·²¿²½·¿´´§ ±® ±¬¸»®©·» ·² ¬¸» ¿º±®»¿·¼ 
®»±´«¬·±² ¿ °»½·¿´ ®»±´«¬·±²ò

Ì¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±® ®»½±³³»²¼ ¬¸» ®»±´«¬·±² 
»¬ º±®¬¸ ·² ·¬»³ Ò±ò ì º±® ¿°°®±ª¿´ ±º ³»³¾»® ¿ 
°»½·¿´ ®»±´«¬·±²ò

×¬»³ Ò±ò ëæ Î»ª··±² ·² Î»³«²»®¿¬·±² ±º Ó®ò 
Ê·µ®¿³ Þ¿·¼ô Û¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±®

ß¬ ¬¸» ë¬¸ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ ¸»´¼ ±² ê¬¸ 
Í»°¬»³¾»®ô îðïìô ¬¸» Ó»³¾»® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ̧ ¿¼ 
¿°°®±ª»¼ ±º ¬¸» ¿°°±·²¬³»²¬ ¿²¼ ¬»®³ ±º 
®»³«²»®¿¬·±² ±º Ó®ò Ê·µ®¿³ Þ¿·¼ ¿ Û¨»½«¬·ª» 
Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ º±® ¿ °»®·±¼ ±º ë §»¿® º®±³ 
ï¬ ß°®·´ô îðïìô ·²½´«¼·²¹ ·²¬»® ¿´·¿ ¿´¿®§ «°¬± ¿ 
³¿¨·³«³ ±º á îôððôððð °»® ³±²¬¸ô ©·¬¸ ¿«¬¸±®·¬§ ¬± 
¬¸» Þ±¿®¼ ¬± º·¨ ̧ · ¿´¿®§ ©·¬¸·² ¬¸» ¿¾±ª» ³»²¬·±²»¼ 
½¿´»ò ×¬ · °®±°±»¼ ¬± ®»ª·» ¬¸» ³¿¨·³«³ ¾¿·½ 
¿´¿®§ °¿§¿¾´» ¬± Ó®ò Ê·µ®¿³ Þ¿·¼ ¬± Îò ìôððôððð °»® 
³±²¬¸ ©·¬¸ »ºº»½¬ º®±³ ï¬ß°®·´ô îðïë º±® ¬¸» 

¸¿´´ ¾» °´¿½»¼ ±² ¬¸» Ý±³°¿²§ù ©»¾·¬» 
©©©òª·²¿§¿µ°±´§½±²ò½±³·³³»¼·¿¬»´§ ¿º¬»® ¬¸» 
®»«´¬ · ¼»½´¿®»¼ ¾§ ¬¸» Ý¸¿·®³¿² ú ¿´± ±² ¬¸» 
©»¾·¬» ±º ÒÍÜÔ ¿¬ ¸¬¬°æññ©©©ò»ª±¬·²¹ò 
²¼´ò½±³ñ ¿²¼ ¸¿´´ ¾» ½±³³«²·½¿¬»¼ ¬± ¬¸» 
½±²½»®²»¼ ¬±½µ »¨½¸¿²¹»ò

ÛÈÐÔßÒßÌÑÎÇ ÍÌßÌÛÓÛÒÌ ×Ò ÎÛÍÐÛÝÌ ÑÚ 
ÌØÛ ÍÐÛÝ×ßÔ ÞËÍ×ÒÛÍÍ ÐËÎÍËßÒÌ ÌÑ 
ÍÛÝÌ×ÑÒ ïðî ÑÚ ÌØÛ ÝÑÓÐßÒ×ÛÍ ßÝÌô îðïí 

×¬»³ Ò±ò ìæ ß°°®±ª¿´ ±º Î»´¿¬»¼ Ð¿®¬§ Ì®¿²¿½¬·±² 
«²¼»® Í»½¬·±² ïèè ±º Ý±³°¿²·» ß½¬ô îðïí

Ì¸» Ý±³°¿²·» ß½¬ô îðïí ¿²¼ Ô·¬·²¹ ß¹®»»³»²¬ 
¿·³ ¬± »²«®» ¬®¿²°¿®»²½§ ·² ¬¸» ¬®¿²¿½¬·±² ¿²¼ 
¼»¿´·²¹ ¾»¬©»»² ¬¸» ®»´¿¬»¼ °¿®¬·» ±º ¬¸» ½±³°¿²§ò 
Ì¸» °®±ª··±² ±º »½¬·±² ïèè ±º ¬¸» Ý±³°¿²·» ß½¬ô 
îðïí ®»¿¼ ©·¬¸ Ý±³°¿²·» øÓ»»¬·²¹ ±º Þ±¿®¼ ¿²¼ 
·¬ Ð±©»®÷ Í»½±²¼ ß³»²¼³»²¬ Î«´»ô îðïì¬¸¿¬ 
¹±ª»®² ¬¸» ®»´¿¬»¼ °¿®¬§ ¬®¿²¿½¬·±² ®»¯«·®» ¬¸¿¬ º±® 
»²¬»®·²¹ ·²¬± ¿²§ ½±²¬®¿½¬ ±® ¿®®¿²¹»³»²¬ °®·±® 
¿°°®±ª¿´ ±º ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±® 
¸¿´´ ¾» ±¾¬¿·²»¼ò Ú«®¬¸»® «½¸ ¬§°» ±º ®»´¿¬»¼ 
°¿®¬·» ¬®¿²¿½¬·±²ô ·º »¨½»»¼ ¬¸» ¿³±«²¬ ¿ ³¿§ 
¾» °®»½®·¾»¼ «²¼»® ¬¸» ®»´»ª¿²¬ °®±ª··±²ô ¬¸» 
¸¿®»¸±´¼»®ù ¿°°®±ª¿´ ¾§ °¿·²¹ °»½·¿´ ®»±´«¬·±² 
· ®»¯«·®»¼ò

×² ¬¸» ´·¹¸¬ ±º °®±ª··±² ±º ¬¸» Ý±³°¿²·» ß½¬ô îðïí 
®»¿¼ ©·¬¸ ®«´» ³¿¼» ¬¸»®» «²¼»®ô ¬¸» ß«¼·¬ 
Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±® ±º §±«® ½±³°¿²§ 
¸¿ ¿°°®±ª»¼ ¬¸» °®±°±»¼ ¬®¿²¿½¬·±² ¬¸¿¬ §±«® 
½±³°¿²§ ³¿§ »²¬»® ·²¬± ©·¬¸ ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»ò

Ì¸» Ð¿®¬·½«´¿® ±º ¬¸» ¬®¿²¿½¬·±² «½¸ ¿ ó Ò¿³» ±º 
Î»´¿¬»¼ °¿®¬·»ô Ó±²»¬¿®§ Ê¿´«»ô Ò¿³» ±º Ü·®»½¬±® ±® 
ÕÓÐùô ·º ¿²§ô ¿²¼ ²¿¬«®» ±º ®»´¿¬·±²¸·° »¬½ ·² 
°«®«¿²½» ¬± Í»½¬·±² ïèè ±º ¬¸» Ý±³°¿²·» ß½¬ô 
îðïí ®»¿¼ ©·¬¸ ®«´» ³¿¼» ¬¸»®» «²¼»® ¿®» ¿ «²¼»®æ

ø¿÷ Ò¿³» ±º ¬¸» Î»´¿¬»¼ Ð¿®¬§æ Óñ Ý®§¬¿´ 
Ð¿½µ¿¹·²¹

ø¾÷ Ò¿³» ±º ¬¸» Ü·®»½¬±® ·²¬»®»¬»¼æ Ó®ò Þ¸¿²©¿® 
Ô¿´ Þ¿·¼ô Ó®ò Þ¸¿®¿¬ Õ«³¿® Þ¿·¼ ¿²¼ Ó®ò Ê·µ®¿³ 
Þ¿·¼

ø½÷ Ò¿¬«®» ±º Î»´¿¬·±²¸·°æ Óñ Ý®§¬¿´ Ð¿½µ¿¹·²¹ · 
¿ °¿®¬²»®¸·° º·®³ ·² ©¸·½¸ Î»´¿¬·ª» ±º Ü·®»½¬±® 
· °¿®¬²»®ò

ø¼÷ Ò¿¬«®»ô ³¿¬»®·¿´ ¬»®³ô ³±²»¬¿®§ ª¿´«» ¿²¼ 
°¿®¬·½«´¿® ±º ¬¸» ½±²¬®¿½¬ ±® ¿®®¿²¹»³»²¬æ

Ò¿¬«®»æ Ð«®½¸¿» ¿²¼ ¿´» ½±²¬®¿½¬

Ó¿¬»®·¿´ Ì»®³æ Ð«®½¸¿» ±º Ó¿²«º¿½¬«®»¼ Ð®±¼«½¬ 

ÅèÃ


	Full page print
	Annual Report 2014-15.pdf

